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Vorwort

Aufbauend auf das bisherige Nachwuchsleistungssportkonzept aus 2012 und seinen Fortschrei-
bungen haben sich die bayerischen Sportfachverbdande zusammengefunden, um liber die Heraus-
forderungen des Nachwuchsleistungssports zu diskutieren. Auch mit Blick auf benachbarte Bun-
deslander muss festgestellt werden, dass der Zentralisierungsgedanke des bisherigen Konzepts
allein bei weitem nicht ausreicht, um auch zukiinftig wegweisend und nachhaltig erfolgreich zu
sein.

Der Gedanke der Konzentration wird auch im vorliegenden Konzept beibehalten, muss aber drin-
gend vom organisierten Sport weiterentwickelt werden, um vorhandene leistungsstarke Struktu-
ren nicht nur weiter zu starken, sondern diese auch bedarfsgerecht zu erweitern und zu ergan-
zen. Mit diesem Konzept wird der Athlet deutlich mehr in den Mittelpunkt geriickt und der damit
verbundene Bedarf eines Sportfachverbandes aufgezeigt, um das Potenzial unserer Nachwuchs-
leistungssportler bestméglich zu férdern und zu entwickeln.

Auch durch den 2016 angestopenen Reformprozess auf Bundesebene sind die Sportfachver-
bande in Bayern gezwungen, auf die strukturellen und finanziellen Defizite zu reagieren. Diese
wachsen parallel zu den Anforderungen und entsprechen nicht den Anspriichen des bayerischen
Nachwuchsleistungssports. Die erhéhten Anforderungen in zeitlichem und finanziellem Sinne
werden aktuell auf unsere Nachwuchsleistungssportler und ihr Umfeld weitergegeben und neh-
men den Sportfachverbanden die Méglichkeit, selbstverantwortlich und im Sinne des Leistungs-
sports zielgerichtet zu handeiln.

Die Handlungsmdéglichkeiten fir die Sportfachverbande sind in wesentlichen Teilen stark einge-
schrankt. Limitierende Faktoren sind hierbei schnell festzumachen:

* es werden deutlich mehr Trainerstellen benétigt,

* es missen die infrastrukturellen Rahmenbedingungen, vor allem mit Blick auf die struk-
turellen Veranderungen auf Bundesebene, verbessert werden,

* es muss eine erhdhte Flexibilitat in der Férderung geschaffen werden und Serviceleistun-
gen fur Athleten im Nachwuchsleistungssport miissen ausgebaut werden und

* das System braucht mehr Férderung.

Die Qualitat im Nachwuchsleistungssport zu halten oder gar zu starken erfordert somit in Konse-
guenz die Abschaffung der vorherrschenden Mangelverwaltung, mit der die Sportfachverbénde
aktuell zu kdmpfen haben.

Aus diesem Grund wurde in einem intensiven Prozess unter Einbeziehung aller 56 Sportfachver-
bande des BLSV sowie des BSSB, des BVS und des BGS der Nachwuchsleistungssport in Bayern
diskutiert. Die Bedarfe wurden erhoben und in einer Projektgruppe mit ausgewdhlten Vertretern
der Sportfachverbdnde ausgewertet und in diesem Konzept zusammengefasst.

Das vorliegende Nachwuchsleistungssportkonzept der bayerischen Sportfachverbande be-
schreibt umfassend die Bediirfnisse, Notwendigkeiten und Lésungsansatze, um erfolgsorientiert
das Potenzial unserer Nachwuchsathleten nachhaltig und verantwortungsbewusst weiter zu ent-
wickeln und dadurch einen zielgerichteten und effizienten Mitteleinsatz zu gewahrleisten.

Miinchen, Oktober 2018
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Bei der Erstellung des Nachwuchsleistungssportkonzeptes haben mitgewirkt:
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I. Einfiihrung

Sport und Gesellschaft

Sport hat in Deutschland einen hohen Stellenwert. Er stellt einen zentralen Bestandteil unseres
gesellschaftlichen Zusammenlebens dar. Sport ist ein wichtiges Element einer gesundheitsbe-
wussten Lebensgestaltung. Er verbindet {iber kulturelle, soziale und sprachliche Grenzen hin-
weg und ist in der Lage, Menschen unterschiedlicher Herkunft und unterschiedlichen Alters zu-
sammenzufiihren. Dabei vermittelt er weit liber den Sport hinausgehende Werte, wie z.B. die
Akzeptanz von Regeln, Fair Play, Respekt und Teamfdhigkeit, aber auch Einsatzbereitschaft,
Durchsetzungsvermdgen und den adaguaten Umgang mit Erfolg und Niederlage. Internationa-
le Wettbewerbe fordern zudem die Weltoffenheit und das kulturelle Miteinander. Dariiber hin-
aus leistet Sport einen bedeutsamen Beitrag fiir die gesamtgesellschaftliche Inklusionsdebatte
und stellt mit 2,2 % des deutschlandweiten Bruttoinlandsproduktes einen entscheidenden Wirt-
schaftsfaktor dar (BMWi 2018).

Auch der Freistaat Bayern raumt dem Sport hohe Prioritat ein und hebt die Vereinskultur als ein
tragendes Element des Gemeinwesens und des gesellschaftlichen Zusammenhalts hervor. Der
organisierte Sport in Bayern (BLSV, BSSB, BVS) umfasst rund 5,2 Millionen Mitglieder. Allein im
BLSV sind 56 Sportfachverbdnde und liber 12.000 Sportvereine organisiert. Der hier dargestell-
te organisierte Sport reprasentiert damit die grépte Personenvereinigung in Bayern.

Im organisierten Sport stellt der Leistungssport ein wesentliches, wertestiftendes Element
dar. Die daraus resultierende Vorbild- und Identifikationsfunktion sowie Reprasentation fir
den Freistaat Bayern stellen wichtige Saulen fiir den bayerischen Sport dar. Die Starkung des
Leistungssports garantiert, die Gesamtheit des Sports, vom Olympiagewinner bis hin zum
Freizeitsportler im Verein, als wesentliches Element des Zusammenhalts in der Gesellschaft
Bayerns zu starken und zu verankern.

Der Beitrag der jeweiligen Teilbereiche des Nachwuchsleistungssporthonzeptes zur Stdrkung
des organisierten Sports in Bayern ist in den entsprechenden Abschnitten hervorgehoben.

Bedeutung des Leistungssports

Darauf aufbauend bekennen sich Politik und Sport auch zur herausragenden gesellschaftlichen
und politischen Bedeutung des Spitzensports. Gerade die im Spitzensport erfolgreichen Athleten
stehen fir Leistungswillen, Ausdauer, Disziplin und Respekt. Sie erflillen dadurch eine wichtige
Vorbildfunktion, insbesondere fiir Kinder und Jugendliche. Ihre Erfolge bei internationalen Sport-
grofBveranstaltungen und ihr positives Auftreten férdern dariiber hinaus das Ansehen Deutsch-
lands und Bayerns in der Welt. Der Erhalt und die Verfestigung dieser Werte ist die grundlegende
Motivation fiir die Sportférderung des Bundes und der Lander (DOSB).

Eine aktuelle Studie des Bundesinstitutes fir Sportwissenschaft zur ,,Akzeptanz des Spitzen-
sports in Deutschland” von 2017 verdeutlicht die herausragende gesellschaftliche Bedeutung
eines erfolgreichen Spitzensports fiir die in Deutschland lebende Bevélkerung:
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85,6 % der Befragten sind der Meinung, dass deutsche Athleten eine Vorbildfunktion in
Sachen Leistungswillen ausiben.

82,9 % vertreten die Auffassung, dass deutsche Athleten einer Vorbildfunktion fiir die
Vermittlung eines Gemeinschaftsgefiihls nachkommen.

64,7 % gaben an, bei Olympischen Spielen oder Weltmeisterschaften mit deutschen
Athleten mitzufiebern.

62,3 % macht es gliicklich, wenn deutsche Athleten viele Medaillen bei Olympischen Spielen
oder Weltmeisterschaften gewinnen.

60,9 % sind zudem der Ansicht, es sei wichtig fiir das Ansehen Deutschlands in der Welt,
dass deutsche Athleten Medaillen bei olympischen Spielen oder Weltmeisterschaften
gewinnen (BiSp 2017).

Leistungssport im Wandel

Der sportliche Erfolg ist jedoch nicht selbstverstandlich, Medaillen und Olympiasiege fallen nicht
vom Himmel. Sie sind das Ergebnis einer optimalen Verbindung von Talent, systematischem
Training, alters- und leistungsadaquater Férderung und Betreuung sowie einer chancenreichen,
sportbegleitenden Schul- und Berufsausbildung.

Mit einer Diversifizierung des Sportarten- und Disziplinspektrums hat in den vergangenen Jahren
der internationale Konkurrenzdruck spiirbar zugenommen. Vor allem in den neueren olympischen
Sportarten, besonders in den bei der jingeren Generation sehr beliebten Freestyle-Sportarten,
konnte in Bayern nur unzureichend Schritt gehalten werden. Um gerade der Vorbildfunktion fiir
diese Generationen gerecht zu werden, muss hier eine Verbesserung erzielt werden. Das nach-
folgende Beispiel aus dem Wintersport zeigt die Entwicklung in der Anzahl der olympischen Wett-
bewerbe zwischen 1992 und 2022. Hier ist ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen.

Anzahl der Olympischen Wettbewerbe
N Entscheidungen gesamt e SKi Alpin Eisschnelllauf e Biathlon Skilanglauf e Ski Freestyle/Snowboard

120 30

r 25

r 20

+ 15

- 10

1992 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022
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Um bei den rasanten internationalen Entwicklungen und der zunehmenden Professionalisierung
auf Weltklasseniveau mithalten zu kénnen, hat sich der Sport in Deutschland neu aufgestelit.
Im Mittelpunkt steht dabei die bereits von DOSB und BMI vorgelegte Leistungssportreform auf
Bundesebene. Sie basiert auf dem Potenzial-Analyse-System (PotAS), der Neuausrichtung des
Bundesstiitzpunktsystems sowie einer Anpassung und Neuausrichtung der Kaderstrukturen im
olympischen Sommer- und Wintersport.

Diese Neustrukturierung der Leistungssportférderung weist dem Sport auf Landesebene eine
héhere Verantwortung zu, womit ein erhéhter Mittelbedarf fir die Férderung der Nachwuchs-
kader verbunden ist. Ein entscheidender Faktor hier ist die Neuordnung der Kaderstrukturen.
So sind ehemalige D/C-Kader mit neuem Status NK2 nun in der Finanzierung ganz den Landern
unterstellt. Der dafiir anfallende finanzielle und personelle Mehraufwand der Sportfachverbande
ist noch nicht in Ganze abzusehen, jedoch als relevante Gréfe zu beriicksichtigen.

Eine Reduzierung der Bundesstiitzpunkte und die damit einhergehende Abschaffung des Status
»BSP Nachwuchs" (BSP-N) hinterldsst in der Umsetzung zwangsweise strukturelle Schwachstel-
len, auch auf der bayerischen Landkarte. Neben der finanziellen Mehrbelastung durch wegfallen-
de Bundesférderung wird es vor allem schwer sein, die Athleten und die Betreuungsqualitat vor
Ort aufrecht zu erhalten.

Zugleich werden auch héhere Anforderungen an die Qualitat der Athletenbetreuung in allen re-
levanten Bereichen des Spitzensports gestellt. Sie betreffen gleichermapen die trainingswissen-
schaftlichen und sportmedizinischen Grundlagen, die Durchfiihrung von zentralen Trainings- und
LehrgangsmapBnahmen sowie qualifizierte Angebote fiir eine sportbegleitende duale Karriere-
planung. Das vorliegende Nachwuchsleistungssportkonzept stellt sich diesen neuen Herausfor-
derungen, ohne dabei bewahrte und erfolgreiche Strukturen aufzugeben. Vielmehr geht es um
eine ziel- und bedarfsgerechte Anpassung und Erganzung bei der Erflillung der vielseitigen Be-
dirfnisse eines erfolgreichen Nachwuchsathleten.

Leistungssport und Breitensport

Leistungssportférderung und Erfolge stehen dabei nicht singuldr, sondern sind Teil des Gesamt-
systems Sport in Bayern und Deutschland. Wichtiger Ankniipfungspunkt in der Flache ist dabei
der wettkampforientierte Breitensport, der damit den Aufstieg von Talenten in Regionalstruktu-
ren des Nachwuchsleistungssports gewdahrleisten soll. Diese Systematik kann liber entsprechen-
de Trainingsstatten in der Flache geleistet werden.

Der Einsatz steigender 6ffentlicher Mittel wird mit einer Erh6hung der Transparenz und Leis-
tungs-/ Erfolgsmessung der Leistungssportférderung einhergehen. Hierbei werden Kennziffern
ermittelt, implementiert und getestet, die den Zielen des Sports in Bayern dienen und gleichzei-
tig einen ressourcenschonenden Mitteleinsatz gewahrleisten.

Ferner sind aus dem vorliegenden Konzept auch wichtige Riickschliisse und Erkenntnisse auf die
Bedarfe der Athleten und in der Folge vieler (Leistungs-) Sportler mdglich und werden gezielt
herausgearbeitet.
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Il. Strukturen im Nachwuchsleistungssport in Bayern

Nachfolgend eine kurze Einfihrung in die wichtigsten Institutionen und Strukturen des (Nach-
wuchs-) Leistungssports in Bayern:

DOSB & BLSV

Der Deutsche Olympische Sportbund koordiniert die Gesamtentwicklung des Leistungssports
in Deutschland. Die Landessportbiinde tragen Verantwortung fiir die Férderung des Nach-
wuchsleistungssports in ihren Bundesldndern, insbesondere der Landesfachverbdnde. Ziel des
Bayerischen Landes-Sportverbandes ist es, Rahmenbedingungen in Form von Leistungssport-
férderkonzeptionen zu schaffen, die den Verbdnden in Bayern langfristige Férderstrategien im
Sinne der Planungssicherheit ermdéglichen.

Die Landesfachverbande sind fiir die grundlegende Basisarbeit und die Sichtung und Entwick-
lung von Talenten verantwortlich. Die gut organisierte breite Basis ist die Gewahrleistung fir
den erfolgreichen Wegq in die Spitze. Das Kadersystem bildet dabei die Grundlage fiir die Aus-
wahl von Sportlern fiir eine gezielte Férderung. Der Landeskader stellt die erste offizielle Stufe
im Kadersystem dar und wird vom jeweiligen Landesfachverband benannt.

Somit ist der Landeskader Schwerpunkt der Landesférderung.

Bundesstutzpunkt

Bundesstlitzpunkte sind fiir die Spitzenverbdnde die zentralen Elemente der Spitzensportfor-
derung. An Bundesstiitzpunkten findet eine sportart- und/oder disziplinspezifische Konzentra-
tion von Bundeskadern zur Umsetzung der Leistungssportkonzeption des Spitzenverbandes im
taglichen Trainingsprozess statt. Die Anerkennung erfolgt durch das BMI nach sportfachlicher
Priifung durch den DOSB sowie Zustimmung des Landesausschuss Leistungssport des BLSV.
Der Anerkennungszeitraum erstreckt sich im Regelfall liber vier Jahre, in besonderen Féllen
Uber acht Jahre.

Landesleistungszentrum

Ein Landesleistungszentrum ist eine Spezialsportstatte eines Landesfachverbandes vorrangig
fir zentrale Mafnahmen von Nachwuchsathleten. In Abgrenzung zu Bundesstitzpunkten findet
hier eine Konzentration von Landeskadern statt. Die Anerkennung als LLZ erfolgt durch den
Freistaat Bayern nach sportfachlicher Prifung und Empfehlung durch den Landesausschuss
Leistungssport des BLSV.

Eliteschule des Sports & Haus der Athleten

Eliteschulen des Sports sind Bildungs- und Férdereinrichtungen, die im kooperativen Verbund
von Leistungssport, Schule und Wohnen Bedingungen gewahrleisten, damit talentierte Nach-
wuchsathleten sich auf kiinftige Spitzenleistungen im Sport bei Wahrung ihrer schulischen Bil-
dungschancen vorbereiten kénnen. Dazu werden diese durch Sportinternate (fiir Athleten im
Schulalter) und/oder Wohnheime (fiir Athleten nach dem Schulabschluss), so genannte Hauser
der Athleten, erganzt. Aktuell gibt es in Bayern vier Eliteschulen des Sports mit Anbindung an
Hauser der Athleten. Die Standorte sind Miinchen und Niirnberg flir Sommersportarten sowie
Oberstdorf und Berchtesgaden fiir Wintersportarten.
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Olympiastutzpunkt Bayern

Olympiastiitzpunkte sind Betreuungs- und Serviceeinrichtungen fiir Bundeskaderathleten der
olympischen, paralympischen und deaflympischen Disziplinen und deren verantwortliche Trai-
ner. Zu den zentralen Aufgaben der Olympiastiitzpunkte gehort die Sicherstellung einer qua-
litativ hochwertigen sportmedizinischen, leistungsdiagnostischen, sportphysiotherapeutischen,
sozialen, psychologischen, ernahrungswissenschaftlichen sowie trainings- und bewegungswis-
senschaftlichen Betreuung auf Basis méglichst standardisierter Routineverfahren.

Sportschule Oberhaching

Die Sportschule Oberhaching dient Sportfachverbanden als Ausbildungsstatte und Ort fir zent-
rale Lehrgangsmapnahmen. Durch die Eigentiimer BLSV und BFV werden dort wichtige Leistun-
gen flr den Sport bereitgestellt. Der Standort soll im Rahmen des Projekts ,,Go4Gold" zu einem
Kompetenzzentrum fiir Nachwuchsleistungssport in Bayern ausgebaut werden und in dieser
Funktion zukiinftig begleitende Serviceleistungen, von der dualen Karriereberatung lber sport-
wissenschaftliche Begleitung bis zur sportmedizinischen Unterstiitzung und Diagnostik auch fiir
Landeskaderathleten zur Verfligung stellen.

Bayerische Sportstiftung

Der Zweck der Bayerischen Sportstiftung ist die Férderung des Leistungssports und seiner Ta-
lente. Es werden bayerische Nachwuchsleistungssportler in bayerischen Vereinen und Leistungs-
sportstrukturen unterstiitzt. Neben der finanziellen Férderung von derzeit 150 €/Monat sollen
die jungen Athleten zusatzlich bayernweit mit Angeboten fir Ausbildungs-, Studien- und Arbeits-
platzen unterstitzt werden. Bayerische Talente sollen wahrend bzw. nach ihrer sportlichen Lauf-
bahn auch beruflich Fuf3 fassen kénnen und ausreichend Hilfestellung bei der Symbiose von Leis-
tungssport und Beruf erhalten.

Anmerkung: Zum Zeitpunkt der Fertigstellung des Konzepts war das aktuelle Anerkennungsverfahren fiir Bundes-
stiitzpunkte ab 2019 noch nicht abgeschlossen. Die nachfolgend aufgefiihrten Standorte beziehen sich daher auf den
derzeit giiltigen Stand von 2016.
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Ubersicht der Bundesstiitzpunkte und Eliteschulen des Sports in Bayern

@ | Bundesstitzpunkt
Sommersport

Bundesstitzpunkt
Wintersport

Y% | Eliteschule des
Sports

Kolbermoor.
Inzell

()
Ruhpolding_ @

'® il\
Flamr . Berchtesgaden
Garmisch-Partenkirchen
@_/_Oberstdorf ()

Bundesstutzpunkte im Olympischen Sommersport

Sportart Standort

Base- und Softball Regensburg

Basketball Manner Bamberg/Breitengiibach
Hockey Minchen/Nirnberg
Judo Miinchen

Kanu-Slalom Augsburg
Leichtathletik Firth

Leichtathletik Miinchen

Ringen Nirnberg

Schiepen Miinchen

Schwimmen (Freiwasser) Wiirzburg

Taekwondo Nirnberg

Tennis Miinchen (Oberhaching)
Tischtennis Kolbermoor

Volleyball Manner Kempfenhausen
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Bundesstutzpunkte im Olympischen Wintersport

Sportart Standort

Bob, Skeleton, Schlitten Berchtesgaden/Kénigssee
Curling Fiissen

Eishockey Flssen

Eiskunstlauf Oberstdorf

Eisschnelllauf, Short Track Inzell

Short Track Miinchen

Ski Alpin Oberstdorf/Oberjoch

Ski Alpin Garmisch-Partenkirchen
Ski Alpin Berchtesgaden

Ski Freestyle Berchtesgaden

Ski Freestyle Oberstdorf/Grasgehren
Ski Nordisch Oberstdorf

Ski Nordisch, Biathlon Ruhpolding/Berchtesgaden
Snowboard Berchtesgaden
Snowboard Oberstdorf

Ubersicht der Landesleistungszentren in Bayern

Wiirzburg

@ | Landesleistungs-
zentren

Warmensteinach/Bischofsgriin

.Burglengenfeld

A Arber/zwiesel
Regensburg

Augsburg
UnterschleiBheim
@ Hochbriick

Burghausen

Inzell

Ruhpolding/Berchtesgaden
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Sportart Standort

Base- & Softball Regensburg
Eishockey Landshut
Eisschnelllauf Inzell

Fechten Miinchen
Gewichtheben Miinchen
Handball Gropwallstadt
Hockey Miinchen
Hockey Nirnberg

Judo Miinchen
Karate Kempten
Klettern Augsburg
Leichtathletik Firth
Leichtathletik Miinchen
Luftsport Ebermannstadt
Luftsport Unterwéssen
Radsport Nirnberg
Reiten (Vielseitigkeit) Ansbach
Reiten (Dressur, Springen) Miinchen-Riem
Reiten (Voltigieren) Vaterstetten
Rodeln Kreuth
Schiepen Miinchen (Hochbriick)
Schwimmen Burghausen
Schwimmen Wirzburg
Segeln Tutzing

Ski Nordisch, Biathlon Berchtesgaden/Ruhpolding
Ski Alpin, Nordisch Allgau

Ski Nordisch

Warmensteinach/Bischofsgrin

Ski Alpin, Freestyle, Biathlon, Nordisch

Arber/Zwiesel

Tennis Miinchen (Oberhaching)
Tischtennis Burglengenfeld

Turnen Miinchen

Volleyball Unterschleifheim
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Leistungssport ist in Bayern seit jeher tief verwurzelt. Ob olympisch oder nicht-olympisch, im
Sommer- oder Wintersport, als Mannschaft- oder Individualsportart, die regionale Verankerung
verschiedener Sportarten und Disziplinen ist aufgrund jahrzehntelang gewachsener Strukturen
grof. Traditionell sind in Bayern die Wintersportarten besonders erfolgreich. Basierend auf Aus-
wertungen des OSP Bayern trugen bayerische Athleten bei den Olympischen Winterspielen 2018
in Pyeongchang 50,35 % der Medaillen zum Deutschen Gesamtergebnis bei. Deutlich beschei-
dener féllt die Bilanz bei den Olympischen Sommersportarten aus, wo bayerische Athleten 2016
in Rio de Janeiro lediglich 8,49 % der Medaillen zum Gesamtergebnis beisteuern konnten. Auch
wenn hier ein leichter Anstieg im Vergleich zu London 2012 (7,09 %) zu verzeichnen ist, befindet
sich Bayern hier noch immer deutlich unterhalb der erklérten Zielgrépe von 15 % gemafp dem
bayerischen Bevdlkerungsanteil.
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Ill. Anpassungen in der Forderung des Nachwuchsleistungssports in Bayern

Teil 1: Der Athlet im Mittelpunkt der Férderung

16
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1. Trainer und Leistungssportkoordinatoren

1.1 Ist-Zustand

Trainermittel

In den Jahren 2016 und 2017 standen den Sportfachverbanden gemap dem Staatsmittelhaushalt
fir den Trainereinsatz (inkl. Einsatz an Partnerschulen des Leistungssports) rund 5,5 Mio. € zur
Verfiigung. Dies stellt den Hauptanteil der Mangelverwaltung dar. Eine zusdatzliche Herausforde-
rung stellt dabei der regelmapige Aufwuchs olympischer Sportarten dar. Zur Finanzierung der
neuen Sportarten miissen Abstriche in den klassischen, etablierten Sportarten vorgenommen
werden. Durch den aktuellen Betrag fiir Trainermittel stehen jeder der rund 200 Sportarten/
Disziplinen derzeit durchschnittlich rund 27.500 € fiir die leistungssportliche Betreuung durch
Trainer zur Verfiigung. Damit ist der gréf3te Anteil an Disziplinen mit Trainerstellen stark unter-
versorgt.

Im Zuge der Projektgruppe Nachwuchsleistungssportkonzept wurde von den Sportfachverban-
den die aktuelle Ausstattung im Bereich Trainer erhoben. Die Erhebung kam zu folgenden Ergeb-
nissen:

Vergiitung Vollzeittrainer

Die Abfrage der Sportfachverbdnde hat bei Vollzeittrainern ein durchschnittliches Jahresbrutto-
gehalt in Hohe von 47.712,50 € ergeben. Das Minimum betrug 34.300 €, das Maximum 60.000
€. Eine Vergiitungstabelle dhnlich dem TVOD existiert derzeit nicht, ebenso wenig wie eine infla-
tionsbedingte Anpassung der Trainergehalter.

Anzahl Athleten pro Trainer (Betreuungsschliissel)

Abgefragt wurde zudem der Betreuungsschliissel (Athleten pro Trainer) flr die von den Sport-
fachverbdnden angegebenen Trainingsumfange. Im Folgenden werden exemplarisch die Unter-
schiede im Betreuungsschlissel aufgezeigt:

Beispiel aktuell Bedarf
Kanu 1/8 1/4
Tischtennis 1/6 1/4
Basketball 1/8 1/4
Volleyball (Beach) 1/30 1/4

Die oben genannte Tabelle ist als rechnerische Grundlage zu betrachten. Logistisch betrachtet
ist ein Verhaltnis von 1/7 oder 1/6 sinnvoll, um eine Trainingsgruppe beweglich zu machen. Diese
Zahlen beziehen sich auf den klassischen Bus mit dem Trainer als Fahrer und 7 Athleten, wobei
dabei wiederum Material und Sportausriistung unberiicksichtigt bleiben. Diese stellen jedoch in
vielen Sportarten einen hohen zusatzlichen logistischen Aufwand dar.

Im Leistungssport ist es meist notwendig in Trainerteams zu arbeiten, die fachspezifisch den
einzelnen Athleten in seiner jeweiligen Leistungsstufe unterstiitzen. Oftmals steht einem Trai-
nerteam eines Sportfachverbandes ein Landestrainer/leitender Trainer vor, der wiederum die
Fachaufsicht fir die einzelnen Disziplintrainer, Athletiktrainer und sonstiges Betreuungsperso-
nal (fiir Talentsichtung, trainingswissenschaftliche Spezifika, Technik, Material etc.) innehat. Ent-
sprechend sind hier sicherlich auch Abstufungen in der Verantwortung und Vergiitung innerhalb
eines Trainer- oder Betreuungsstabs zu treffen.
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Nicht berlicksichtigt ist auferdem die zu erwartende Mehrbelastung durch die Neuordnung der
Kaderstruktur und der damit verbundenen Zuordnung der NK2-Kader zum Land. Es kann von
einem erhdhten Betreuungsaufwand von im Schnitt rund 30 % ausgegangen werden.

1.2 Bedarfsanalyse
1.2.1 Trainer

85 % der Sportfachverbande gaben in der Abfrage an, einen dringenden Bedarf an zusatzlichen
neuen Trainerstellen zu haben.

Die derzeit glltigen,,Rahmenrichtlinien zur Férderung des Nachwuchsleistungssports* des DOSB
decken in ihrer Ausfiihrung bei weitem nicht alle Sportarten und Disziplinen ab. Diese miissen
aber dennoch von den Verbdnden bedient werden und sollten deshalb eine Férderung erfahren.
So werden im Skisport keine Trainermittel fir z.B. Snowboard Slopestyle oder Damen Skisprung
berechnet. Hier entsteht ein Ungleichgewicht das in der aktuellen Finanzierungslage auch an-
derweitig von den Sportfachverbanden nicht kompensiert werden kann. Idealerweise muss jede
Disziplingruppe von mindestens einem eigenen Trainer betreut werden. Derzeit sind rund 200
Sportarten/Disziplinen in der Betreuung der Sportfachverbande, die um olympische Medaillen
oder Worldgames-Medaillen ringen.

Um auch eine angemessene Vergilitung gewdhrleisten zu kdnnen, ist eine Vollzeittrainerstelle im
Schnitt mit mindestens 60.000 € (brutto Arbeitgeber) zu berechnen. Andernfalls sind die besten
Trainer nicht nach Bayern zu holen oder dort zu halten.

Es errechnet sich damit bereits ein disziplinbezogener Grundbedarf von rund 12.000.000 € fir
Trainer in Bayern.

Sicherlich gibt es auch Sportarten/Disziplinen die nicht notwendigerweise mit einer Vollzeitstelle
besetzt werden miissen. Synergieeffekte sind ebenso zu beriicksichtigen wie die Anzahl zu be-
treuender Athleten im Hinblick auf das sportfachverbandsspezifische Stiitzpunktsystem. Auf der
anderen Seite jedoch stehen weitere Faktoren im Raum, die eine verstarkte Betreuung bedingen:

* Betreuung von NK2-Athleten.

* Erhdhter sportartspezifischer Betreuungsbedarf (z.B. bei Mannschaftssportarten,
Individualsportarten).

* Sportartspezifisches (Hoch-)leistungsalter.
* Geschlechtergerechte Betreuungssituation.

* Unterschiedliche Leistungsstufen in der Entwicklung eines Kaderathleten
(von Talentsuche iiber Talententwicklung bis zur Uberfiihrung in Bundestrukturen).

Des Weiteren ist im Sinne des Athleten ein optimierter Betreuungsschliissel anzustreben, der
einen zusatzlichen Mehrbedarf an personeller Leistung bedeutet.

Ausgehend von der oben genannten Zielgréf3e zur Optimierung des disziplinbezogenen Grund-
bedarfs sowie unter Berlicksichtigung der Notwendigkeit, einen Vollzeittrainer einzusetzen, be-
steht ein hoher Mehrbedarf, um nachhaltig und erfolgsorientiert agieren zu kénnen. Dahingehend
und auf der Basis von Finanzierungsplanen resultiert somit ein Bedarf von durchschnittlich 1,5
Stellen pro Sportart/Disziplin.

Der Bedarf an Trainermitteln liegt somit noch iiber dem bereits ermittelten Grundbedarf bei
18 Millionen € jahrlich.
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Fir jeden Trainer und den zugehérigen Sportfachverband ist zudem eine Planungssicherheit fiir
einen Olympiazyklus oder mehr von entscheidender Bedeutung. Zum einen fiir die sportfachliche
Planung, Haushaltsplanung, Durchfiihrung und Evaluierung eines strukturierten und nachhalti-
gen Trainings- und Wettkampfzyklus und zum anderen fir die private Lebensplanung. Ohne diese
Perspektive und existenzielle Sicherheit ist es schwierig fiir die Sportfachverbande, die fiir sie
besten Trainer zu gewinnen und langerfristig zu binden.

Mit seinen 56 Sportfachverbanden stellt der BLSV damit den Bedarf der Erhéhung der Férder-

mittel fir Trainer auf 18 Millionen € fest.

1.2.2 Leistungssportkoordinator

Der Leistungssportbetrieb ist ohne Management-, Organisations- und Verwaltungspersonal nicht
realisierbar. Aktuell werden viele dieser Aufgaben von Trainern ausgefiihrt, die dadurch zuséatz-
lich in ihrer eigentlichen Aufgabe, der Durchfiihrung des Trainingsbetriebs, eingeschrankt wer-
den. Hier besteht dringender Handlungsbedarf.

In einer ersten Bedarfsabfrage bei den bayerischen Sportfachverbanden wurden folgende grund-
satzliche Aufgabenfelder fiir einen Leistungssportkoordinator genannt:

* Koordinierung und Abwicklung von Lehrgdngen/ Stitzpunkttraining/ Sichtungs-
mafnahmen mit allen beteiligten Partnern: Athleten, Eltern, Trainern (Landestrainer,
Honorartrainer, Vereinstrainer), Vereinen, Sportanlagen, Angebotsplanung und
Organisation etc.

* Steuerung der sportfachlichen Ziele, inklusive Personalplanung und -verwaltung.
* Organisation und Verwaltung der Aus- und Fortbildung der Verbandstrainer.

Fir seine 56 Sportfachverbdnde stellt der BLSV den Bedarf von rechnerisch 3.360.000 €

fir die Leistungssportkoordination fest.

1.2.3 Fortbildungsangebote

73 % der Sportfachverbande gaben an, dass ein erheblicher Mehrbedarf an zentralen und sport-
artubergreifenden Fortbildungsangeboten fiir Trainer im Nachwuchsleistungssport bestehe. Der
Wunsch ist ein bedarfsgerechter Zuschnitt der Themen auf die Belange verschiedener Sport-
art-Typen, wie beispielsweise Mannschaftssportarten.

Besonderer Fortbildungsbedarf besteht in den folgenden Themenbereichen:

* sportartibergreifende Leistungsdiagnostik und Trainingssteuerung

* Trainingsdokumentation und Trainingsplanung

* Antidoping

* Athletik

* Ausdauer

* Mentales Coaching

* Ausgleichs- und Praventionstraining

* Erndhrungsberatung

e Austausch der Sportfachverbdnde untereinander, auch: kollegiale Supervision
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Die sportartiibergreifende Landestrainerfortbildung des BLSV wird mit neuem Ausbildungskon-
zept angeboten. Die Finanzierung kann derzeit jedoch nur liber zeitlich befristete Projektmittel
aus der ,,Sieger-Chance” (LOTTO) erméglicht werden. Eine Verstetigung des Angebots zur Lan-
destrainerfortbildung kann somit nicht gewahrleistet werden, ist jedoch dringend erforderlich.

Eine Verstetigung dieses Angebots bedeutet einen finanziellen Bedarf in H6he von 75.000 €

jahrlich.

1.3 Lésungsansatz

Zur llickenlosen Betreuung unserer Nachwuchsathleten ist die Schaffung von mehr Trainerstel-
len notwendig. Fiir die Trainer muss ein attraktives, leistungsorientiertes und perspektivreiches
Berufsfeld geschaffen werden. Vor allem fiir die Trainer im Nachwuchsleistungssport sollten die
Vertragslaufzeiten langfristig vereinbart werden. Mit jahrlich befristeten Arbeitsvertragen sind
nur kurzfristige Ziele zu definieren und umzusetzen.

Zudem sollte eine Vergiitungstabelle, angelehnt an den TVOD, als Rahmenrichtlinie fiir alle Sport-
fachverbande eingefiihrt werden, die eine der Verantwortung und Arbeitsleistung eines Trainers
angemessene Bezahlung gewdhrleistet. Zu beriicksichtigen ist hierbei auch eine jahrliche infla-
tionsbedingte Anpassung der Trainergehalter. Eine statische und Uber Jahre gleichbleibende
Fordersumme muss durch Eigenmittel der SFV kompensiert werden. Dies ist meist nicht méglich
und bedeutet daher real eine kontinuierliche Reduzierung der Férderung beziehungsweise der
Trainergehalter.

Auf Bundesebene hat der Berufsverband fiir Trainer in Deutschland, der DOSB, die Trainerakade-
mie KéIn und der Verband Deutscher Tischtennistrainer gemeinsam ein Berufsbild fur Trainer im
Sport in Deutschland erarbeitet.

Der DOSB-Vorstand hat 2017 das Berufsbild bestatigt und auf der DOSB-Mitgliederversamm-
lung entsprechend dariiber informiert. Die aktuelle Fassung steht auf der DOSB-Homepage zum
Download zur Verfligung. (https://cdn.dosb.de/Berufsbild_Berufstrainer_in_im_Sport.pdf)

Zur Unterstitzung der Koordination und Abwicklung von Leistungssportmafnahmen ist die
staatliche Férderung von Stellen fir die Leistungssportkoordination notwendig, um die Trainer
zu entlasten und eine reibungslose Abwicklung von Leistungssportmapnahmen zu gewdahrleisten.

Die wesentliche Verbesserung der Trainersituation in Qualitdt und Quantitat wird Gber die
sportfachlichen Inhalte und den Vorbildcharakter als wesentlichem Motivationsfaktor auch
erhebliche Auswirkungen auf den Wettkampfbetrieb im Amateursport haben. Damit profitiert
nicht nur die Spitze des Sports von erhdhten Ressourcen, sondern auch die Basis, die Vereine
in Bayern.
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1.4 Erforderliche Anpassung der staatlichen Férderung

Fir eine zukunftsgerichtete, erfolgreiche Reform des Nachwuchs-
leistungssports in Bayern fordern die Vertreter der bayerischen Sportfach-
verbande folgende notwendige Anpassungen:

1. Erhéhung der Trainermittel auf 18.000.000 €

. Zweckgebundene Bereitstellung fir die Neuanstellung von
Vollzeittrainern und Gehaltsanpassung bestehender Trainer.

* Den Sportfachverbanden wird freigestellt, aus den Trainer-
mitteln auch Honorartrainer zu beschaftigen.

2. Bereitstellung von Férdermitteln in H6he von 3.360.000 € fur
Leistungssportkoordination in den bayerischen Sportfachverbanden

3. Bereitstellung von 75.000 € jahrlich zum Ausbau des Fort-
bildungsangebots fir Trainer im Nachwuchsleistungssport

4. Planungssicherheit fiir die Sportfachverbande zur langfristigen
Sicherung der Traineranstellungen (Zusage der Trainermittel-
forderung fir 4 Jahre, bezogen auf den jeweils geltenden Olym-
piazyklus im Winter- und Sommersport)
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2. Talentforderung

2.1 Ist-Zustand

Talentfordermittel

Im Jahr 2017 standen den Sportfachverbanden Talentférdermittel in Hohe von rund 800.000 € zur
Verfligung. Im gleichen Zeitraum wurden von den Sportfachverbdanden insgesamt 1.124 Talent-
forderlehrgange geférdert. Deutlich héher ist die Anzahl an tatsachlich durchgefiihrten Talent-
forderlehrgangen, fir die aufgrund des begrenzten Budgets oder fehlender Forderfahigkeit
keine Forderung beantragt werden konnte.

Kosten Talentforderung

Im Zuge der Projektgruppe Nachwuchsleistungssportkonzept wurde von den Sportfachverban-
den die aktuelle Betreuungssituation von Kaderathleten in Bezug auf Talentférderlehrgange er-
hoben. Diese Erhebung fiihrte zu folgenden Ergebnissen:

* Nach Angabe der Sportfachverbande wurden rund 6,1 Mio. € fir die Talentférderung aus-
gegeben.

* Die Sportfachverbdande gaben dariiber hinaus an, dass ein einzelner Kaderathlet einen
finanziellen Bedarf im Durchschnitt von 6.730 € pro Jahr hat. Hier sind auch nicht-férder-
fahige Kosten beriicksichtigt.

Zusatzlich zu dieser Abfrage wurden exemplarisch 16 Sportfachverbdnde (Leichtathletik, Kanu,
Judo, Volleyball, FuBball, Base- und Softball, Squash, Tanzen, Schach, Ski, Bob und Schlitten, Eis-
sport, Rollsport Inline, Klettern, Radsport, Kegeln) ausgewahlt, um einen Durchschnittswert der
Forderung pro Teilnehmer an einem Talentférderlehrgang zu ermitteln:

* Demnach kostet ein Lehrgangsteilnehmer im Durchschnitt pro Lehrgang 183 € und wird
mit 114 € gefdrdert (= 62,36 %). Zwar qilt ein Férdersatz von 80 %, jedoch nur bezogen
auf die ,,forderfahigen Kosten". ,,Nicht-férderfahige Kosten", wie z.B. Physiotherapiema-
terial oder zusatzlich benétigte Betreuer, erhhen den Aufwand der durch die Sportfach-
verbande oder Athleten selbst getragen werden muss entsprechend um 17,64 %.

Durchschnittskosten eines Kaderathleten

In einer weiteren Abfrage wurden die jahrlichen Durchschnittskosten eines Kaderathleten von
den Sportfachverbanden erhoben. Beriicksichtigt wurden dabei Kosten fiir Betreuung, Ausriis-
tung, Fahrt, Verpflegung, Ubernachtung, Verwaltung und Sonstiges. Das Ergebnis ist im Folgen-
den exemplarisch fir die Kategorien Sommersport/Wintersport, Einzelsport/Mannschaftssport
sowie olympischer/nichtolympischer Sport dargestellt:

Sportart-Typ Beispiel Kosten
Sommersport z.B. Fupball 2.352,00 €
Wintersport z.B. Ski 16.500,00 €
Einzelsport z.B. Tennis 22.483,89 €
Mannschaftssport z.B. Volleyball (Halle) 3.500,00 €
olympisch z.B. Taekwondo 1.230,00 €
nicht-olympisch z.B. Squash 3.870,00 €
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Mitbetreuung von Bundeskaderathleten (NK2)

Nach aktueller Kadersystematik wird die Finanzierung der Betreuung von NK2-Athleten allein
den Landern zugeschrieben. Daraus wird ein weiterer erheblicher finanzieller Mehrbedarf ent-
stehen. Da sich die NK2-Athleten an der Schnittstelle zum Bundeskader bewegen, handelt es sich
bei diesen zudem um die am weitesten entwickelten und damit teuersten Athleten des jeweiligen
Sportfachverbandes.

2.2 Bedarfsanalyse

Die Sportfachverbande gaben an, dass ein dringender Mehrbedarf zur Betreuung der rund 3500
Landeskader an Talentférdermitteln bestehe.

Durch die aktuell rund 800.000 € an Talentférdermitteln stehen derzeit jedem Landeskaderath-
leten durchschnittlich 229 € an Talentférderung zur Verfiigung.

Bedingt durch den finanziellen Fehlbedarf in der Talentférderung werden von den Sportfach-
verbdnden durchschnittlich 50 % der zentralen/dezentralen Lehrgangsmittel ebenfalls flr den
Leistungssport verwendet. Dies geschieht jedoch auf Kosten des Breitensports.

Werden Landeskaderathleten angemessen mit im Durchschnitt 2.000 € pro Jahr geférdert, ent-
steht ein Bedarf von 7.000.000 €. Nicht beriicksichtigt ist hier der Mehrbedarf im Falle einer
zusatzlichen Férderung des NK2.

Durch eine Erhéhung der Talentférdermittel soll eine Verbesserung u.a. in den folgenden Berei-
chen erzielt werden:

* Entlastung der Athleten

* Verbesserung des Drop Out - Leistungssport muss (wie Schulbildung) fiir alle und nicht
nur fir finanziell gut Aufgestellte méglich sein

* quantitativer und qualitativer Ausbau der Talententwicklung
* Minimierung der Kosten fiir Lehrgange, Training und Wettkampf (v.a. Fahrtkosten)
* Auf- und Ausbau von Schularbeitsgemeinschaften (SAGs) im Sport

* Forderung der ,2.Reihe"/Spatentwickler/Quereinsteiger, damit mehr Talente im Sport
gehalten werden kénnen

Um eine signifikante Verbesserung der Betreuung von Athleten bei Lehrgdangen zu erzielen,

ist eine Erhéhung der Talentférdermittel auf 7.000.000 € erforderlich.
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2.3 Lésungsansatz
Erh6hung der Talentfordermittel

Die Betreuung der Kaderathleten durch gezielte verbandsgesteuerte Lehrgangsmafnahmen
stopt an viele Grenzen. Es mangelt an Betreuung (Trainer), ausreichender Infrastruktur (85 %
der Sportfachverbande bemangelten hier ein Defizit) und letztlich konkrete finanzielle Unterstiit-
zung, um die Mapnahmen zu férdern, ohne die Athleten zu sehr belasten zu missen. Bei einer
Erhéhung der Talentférdermittel auf rund 2.000 € pro Athlet im Jahr kénnten die Kosten bend-
tigter Lehrgédnge zur Talentférderung und oft vernachlassigte Lehrgange zur Talententwicklung
weitreichend geférdert werden.

Erhohung der Fordersatze

Die Anhebung der Férdersatze liber 80 % wiirde zu einer weiteren Entlastung der Sportfachver-
bande fihren.

Die tatsdchliche Férderquote eines Lehrganges liegt meist deutlich unter 80 % aufgrund der ho-
hen Anteile nicht férderfahiger Kosten. Eine Anpassung des Férderkatalogs férderfahiger Kosten
und eine Erhéhung der Kostengrenzen wiirden rechnerisch zu einer deutlich verbesserten For-
derquote fiihren. Dies ist aber nur bei wesentlich erh6hten Férdermitteln sinnvoll.

Beispiel: Erh6hung der Tagespauschalen fir Trainer

Bei Tages-, Wochenend- oder Wochenlehrgangen bedarf es in der Regel einer langer andauern-
den Betreuung, die nicht mit dem aktuell geltenden Tagessatz von 120 € abgedeckt werden kann.
Es bedarf einer Anhebung der Tagespauschalen von derzeit 120 € auf 270 € (bei 10 h Arbeitszeit).

Die Organisation des Nachwuchsleistungssports, von der Bereitstellung der Trainingsstatten
und Betreuung der Trainingseinheiten bis zur Sichtung von Talenten kann nicht ohne die baye-
rischen Sportvereine getragen werden. Die finanzielle Belastung dieser Leistung wird zumeist
von den Vereinen bzw. Sportlern selbst getragen. Eine erhéhte Férderung der Talentsichtung
und Talententwicklung kommt somit auch den Vereinen und vor allem den Sportlern zu Gute
und starkt sie in ihrem Engagement fiir den Nachwuchsleistungssport. Die daraus resultieren-
de Motivation und die regionale Identifikation flihren zu einer verbesserten Verankerung der
Werte des Sports und einem erhéhten Zusammenhalt der Gesellschaft in Bayern.

2.4 Erforderliche Anpassung der staatlichen Férderung

Fir eine zukunftsgerichtete, erfolgreiche Reform des Nachwuchsleistungs-
sports in Bayern fordern die Vertreter der bayerischen Sportfachverbande
folgende notwendige Anpassungen:

1.  Erhéhung der Talentférdermittel auf 7.000.000 €

2. Erhdéhung der Férdersatze und Obergrenzen der férder-
fahigen Kosten

3. Erweiterung des Katalogs férderfahiger Kosten
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3. Trainingsstatten

3.1 Ist-Zustand

3.1.1 Zuwendungsfahige Leistungssportinfrastruktur

Die Forderfahigkeit von leistungssportlichen Trainingseinrichtungen ist in Teil 1l Abschnitt G
der Richtlinien Uber die Gewahrung von Zuwendungen des Freistaats Bayern zur Férderung des
auperschulischen Sports (Sportférderrichtlinien) beschrieben und im nachfolgenden Schaubild

zusammengefasst.
Forderung leistungssportlicher
Trainingseinrichtungen in Bayern
| Fordervarianten | < » |Antragsvarianten
l l
Bundesstiitzpunkt/LLZ | | Landesleistungszentrum (LLZ) |

l v

e Antragsberechtigt fiir LLZ-Forderantrdage
ist ausschlieBlich der zustdndige
Sportfachverband

e Sportfachliche Priifung/Bewertung von

Verbindung
Bundesstiitzpunkt/LLZ-
Forderung
Landeszuschuss fiir

Seiten BLSV (LAL) (Hinweis: geplante
GroBveranstaltungen haben keinen
Einfluss auf die Anerkennung)

e LLZ-Anerkennung und Festlegung eines
Fordersatzes durch StMI

Investitionsforderung
20-40% je nach
Landesinteresse

max. bis zur Hohe der
Bundesforderung

v

Bayerische Schwerpunktsportarten
(Anerkennung durch den DOSB,
in Abstimmung mit den Spitzenverbanden)

Landeszuschuss fiir
InvestitionsmaBnahmen

Andere Sportarten
(Olymp. Nichtschwerpunkt-Sportarten,
Nichtolympische Sportarten)

l

Landeszuschuss fiir
Nutzungsentgelt
fiir einen langfristigen
Nutzungsvertrag

Landeszuschuss fiir
Sanierung

20-50% von bestehenden LLZ
25 Jahre Zweckbindungsfrist 20-50%

25 Jahre Zweckbindungsfrist

Zentrales Element der Landesférderung sind neben einer anteiligen Férderung von Bundes-
stiitzpunkten, paralympischen Stitzpunkten und dem Olympiastiitzpunkt Bayern die Landes-
leistungszentren. Wie in Kapitel Il beschrieben, handelt es sich bei Landesleistungszentren um
Einrichtungen fiir zentrale Mapnahmen von Sportfachverbdnden, die nach sportfachlicher Pri-
fung durch den Landesausschuss fiir Leistungssport des BLSV vom Staatsministerium férmlich
anerkannt worden sind. Derzeit gibt es bayernweit 32 offiziell gelistete Landesleistungszentren,
die sich auf 22 Sportfachverbande verteilen (siehe Karte in Kapitel Il). Es gelten folgende Forder-
bestimmungen:
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« Bundesstiitzpunkt

Landeszuschuss fiir Investitionsférderung von bis zu 20 % der zuwendungsfahigen Aus-
gaben. Besitzt ein Bundesstiitzpunkt hohe Bedeutung fiir einen Sportfachverband im
Sinne eines Landesleistungszentrums oder ist er bereits als Landesleistungszentrum
anerkannt, so kann die Mapnahme entsprechend dem Landesinteresse bis zu 40 %
der zuwendungsfahigen Ausgaben, maximal jedoch bis zur Hohe der Bundesférderung
bezuschusst werden.

o Landesleistungszentrum fiir bayerische Schwerpunktsportarten

Landeszuschuss fir Investitionsmapnahmen (neue LLZ) und Sanierungen (bestehende
LLZ) von 20-50 %, je nach sportfachlicher Bewertung. Oder Zuschuss zu einem Nut-
zungsentgelt flir einen langfristigen Nutzungsvertrag (bis zu 50 % der notwendigen
Investitionskosten fiir eine vergleichbare Baumafinahme).

« Landesleistungszentrum fiir olympische Nicht-Schwerpunktsportarten und nicht-
olympische Sportarten

Zuschuss zu einem Nutzungsentgelt fiir einen langfristigen Nutzungsvertrag (bis zu 50 %
der notwendigen Investitionskosten fiir eine vergleichbare Baumafinahme).

Die Zweckbindungsfrist betragt bei Zuschiissen fiir Investitionsmapnahmen, Sanierungen und
Nutzungsentgelten jeweils 25 Jahre.

Die Anerkennung als Schwerpunktsportart war vormals Voraussetzung fiir die Férderung von
Trainingsstatten und bedingte dadurch die Differenzierung der oben genannten Férdervarianten
(Investitionsférderung fiir Schwerpunktsportarten vs. Nutzungsentgelt fiir Nicht-Schwerpunkt-
sportarten). Die Unterscheidung Schwerpunktsportarten und Nicht-Schwerpunktsportarten wur-
de im Zuge des Reformprozesses auf Bundesebene abgeschafft und ist somit veraltet.

3.1.2 Trainingsstattenforderung

Die Tragerschaften bestehender Landesleistungszentren unterscheiden sich zum Teil erheb-
lich. Oftmals sind dies Kommunen oder Vereine, in einigen Fallen aber auch der verantwortli-
che Sportfachverband. Die Betriebskosten stellen fiir die Trager eine grof3e finanzielle Belastung
dar. Insbesondere kleine Gemeinden im Iandlichen Raum mit aufwendigen Spezialsportstatten
sind hiervon betroffen. Seit 2017 stellt das StMI eine Trainingsstattenférderung zur Entlastung
ausgewahlter kommunaler Trager von Landesleistungszentren bereit. Dieser Betriebskostenzu-
schuss wurde 2018 auf nicht-kommunale Trdger von Landesleistungszentren ausgeweitet. Eine
Férderung kann jedoch nur erfolgen, sofern ein LLZ nicht bereits einen Zuschuss zu einem Nut-
zungsentgelt fir einen langfristigen Nutzungsvertrag erhalten hat, da es sonst zu einer zuwen-
dungsrechtlich nicht gedeckten Doppelférderung kdme. Der Betriebskostenzuschuss wird der-
zeit durch das StMI direkt an die Trager der LLZ ausgereicht. Die Ausreichung der Férderung ist
nicht in den Sportférderrichtlinien geregelt.
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3.2 Bedarfsanalyse

3.2.1 Flexibilisierung der Férdermaglichkeiten

Landesleistungszentren, gegebenenfalls in Kombination mit Bundesstilitzpunkten, sind derzeit
die einzigen forderfahigen Trainingseinrichtungen im Nachwuchsleistungssport in Bayern. Ver-
einzelt ist die Zweckbindungsfrist der zum Teil in den 1970er oder 1980er Jahren bewilligten
Landesleistungszentren bereits ausgelaufen oder eine als LLZ geflihrte Sportstatte wird nicht
mehr als solche betrieben. Viele Sportfachverbande kénnen oder wollen zudem aus sportfach-
lichen Griinden kein Landesleistungszentrum nutzen.

Dariiber hinaus benennen Sportfachverbande eigenstandig Stiitzpunkte, die fiir ihre Sportarten
und Disziplinen bedeutender Bestandteil eines mehrstufigen Stitzpunktkonzeptes sind. Diese
meist auf Vereinsbasis betriebenen Trainingsstatten bilden gewissermapen den Unterbau zu
Landesleistungszentren und Bundesstiitzpunkten und legen den Grundstein fiir erfolgreichen
Leistungssport. Auf Basis der aktuellen Sportférderrichtlinien kdnnen derartige fir den tagli-
chen Trainingsbetrieb von Landeskaderathleten bedeutende Stiitzpunkte nicht bezuschusst wer-
den, da diese aktuell kein zuwendungsfdhiges Strukturelement im Leistungssport sind.

Diese Gesamtsituation soll sich auf Wunsch der Sportfachverbadnde in Zukunft andern.

Eine Flexibilisierung der Férdermdglichkeiten fir bedeutende Stiitzpunkte des jeweiligen

Sportfachverbandes ist dringend erforderlich.

3.2.2 Antwort auf Leistungssportreform auf Bundesebene

Eine unmittelbare Notwendigkeit zur Uberarbeitung des Stiitzpunktsystems ist durch die
DOSB-Leistungssportreform gegeben. Angestrebt wird eine Reduzierung der Bundesstiitzpunk-
te um bis zu 20 %. In der Konsequenz bedeutet dies, dass auch in Bayern mit dem Wegfall
einzelner Bundesstitzpunkte, mit zum Teil {iber Jahrzehnte gewachsenen Strukturen, gerech-
net werden muss. Erste Ergebnisse des Anerkennungsverfahrens fir Sommersportarten zeigen,
dass diese Vermutung begriindet ist. Gleichzeitig gibt der DOSB das Ziel aus, wegfallende Bun-
desstitzpunkte durch Landesstiitzpunkte zu ersetzen, sodass dort auch in Zukunft (nachwuchs-)
leistungssportlicher Betrieb stattfinden kann. Soll also an diesen Standorten in Zukunft eine
Férderung aus Landesmitteln méglich sein, ist eine Erweiterung der zuwendungsfdhigen Leis-
tungssportinfrastruktur liber das bestehende Maf hinaus die logische Konsequenz.

Dabei muss betont werden, dass die geforderten Nachsteuerungen in der Férderung von leis-
tungssportlichen Trainingseinrichtungen nicht im Widerspruch zum Zentralisierungsgedanken
stehen. Die hier dargestellten Anpassungen haben zum Ziel, vorhandene Strukturen im Nach-
wuchsleistungssport zukiinftig optimal im Hinblick auf Kaderbildung und -entwicklung zu nutzen
und dadurch einen strukturierten Unterbau zu einem bundesweit einheitlichen und anerkannten
Stitzpunktsystem aufzubauen. Die Eigenverantwortung der Sportfachverbande soll zudem ge-
starkt werden.

27



Nachwuchsleistungssportkonzept

28

3.3 Lésungsansatz

Zukinftig soll durch ein dreistufiges Férdermodell fiir leistungssportliche Trainingseinrichtungen
auf Landesebene eine hdhere Flexibilitat fir die bayerischen Sportfachverbdnde gewdhrleistet
werden:

BSP

Betriebskostenforderung
Investitionsforderung bis 80 %
Internatsforderung

D

Landesstﬁtzpunkt Betriebskostenforderung
Kateqorie 1 Investitionsforderung bis 50 %

Reqionalstijtsznkt Betriebskostenférderung

3.3.1 Regionalstiitzpunkt

Funktion:

Der Regionalstiitzpunkt bildet die unterste Stufe des dreistufigen Férdermodells. Ein Regio-
nalstiitzpunkt ist eine Trainingsstatte, die aufgrund der dort stattfindenden Nachwuchsarbeit
eine grofe Bedeutung fiir den Sportfachverband im Hinblick auf die Talentfindung und Kader-
rekrutierung besitzt. Dabei ist es unerheblich, wer der Trager des Regionalstitzpunktes ist. Die
Férderung zielt primdr darauf ab, Standorte mit nachweislich erfolgreicher Nachwuchsarbeit und
Zulieferfunktion zu den Landesstitzpunkten zu unterstiitzen.

Anerkennung:

Ein Regionalstiitzpunkt kann vom betreffenden Sportfachverband selbst benannt werden, muss
jedoch in einem Stitzpunktkonzept detailliert hinsichtlich seiner Relevanz fiir den Nachwuchs-
leistungssport beschrieben sein. Dieses Konzept wird vom BLSV als beliehener Unternehmer
sportfachlich geprift und bewilligt. Ein Sportfachverband kann einen oder mehrere Regional-
stltzpunkte ausweisen, sofern dies aus sportfachlicher Sicht gerechtfertigt ist. Ziel muss es
sein, an den Regionalstiitzpunkten alle Nachwuchstalente der ndheren Umgebung einer Region
einzubinden. Das bedingt eine Offnung der Sportstitten zu bestimmten Trainingszeiten fiir alle
Talente der Region. Folgende Voraussetzungen sind zu erfiillen:

* Vorliegen eines leistungssportlichen Strukturplans oder Regionalkonzeptes des je-
weiligen Sportfachverbandes, in dem die einzelnen Regionalstiitzpunkte Bestandteil sind.

* Der am Stiutzpunkt verantwortlich arbeitende Trainer muss lber einen entsprechend
qualifizierten Ausbildungsnachweis (mindestens B-Trainer) verfiigen.

* Die sportfachliche Steuerung liegt beim Sportfachverband und richtet sich fiir die
jeweilige Ausbildungsstufe nach den geltenden Rahmentrainingsplanen.

* Sportstatten missen einerseits die baulichen Voraussetzungen und andererseits die
geratetechnische Ausstattung aufweisen.
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Férderung:

Wurde ein Stiitzpunktkonzept anerkannt, kann der betreffende Sportfachverband eine Trai-
ningsstattenférderung fiir die im Konzept verankerten Stitzpunkte beantragen. Der gewdhrte
Zuschuss zu den Betriebskosten kann anschlieBend vom Sportfachverband an die Trager (z.B.
Vereine) der benannten Regionalstiitzpunkte ausgereicht werden. Vom Sportfachverband sind
entsprechende Verwendungsnachweise, wie z.B. Nutzungsvereinbarungen, vorzulegen.

3.3.2 Landesstiitzpunkt Kategorie Il

Funktion:

Der Landesstiitzpunkt der Kategorie Il bildet die mittlere Stufe des dreistufigen Férdermodells.
Er ist in seiner Funktion vergleichbar mit den jetzigen Landesleistungszentren. Meist handelt es
sich bei einem Landesstilitzpunkt der Kategorie Il um eine Spezialsportstatte (z.B. Skisprung-
schanze, Kletterhalle). Dariiber hinaus besitzt dieser eine grof3e Relevanz fiir das tagliche Trai-
ning von Kaderathleten.

Anerkennung:

Ein Landesstitzpunkt der Kategorie Il wird vom LA-L durch Einzelfallentscheidung sportfachlich
bewertet und anerkannt. Voraussetzung fir die Anerkennung ist ein ,vorhandenes Landesinte-
resse”. Daflir sind, zusatzlich zu den o0.g. Voraussetzungen eines Regionalstitzpunktes, folgende
Kriterien zu bericksichtigen:

* LA-L-Bewertung der letzten vier Jahre gemap der DOSB-Rahmenrichtlinien zur Férderung
des Nachwuchsleistungssports.

* Begrindung der Standortwahl.
* Finanzierungskonzept.

* Geplante Auslastung in Bezug auf zentrale Mapnahmen (Lehrgénge) und tagliches Training
von Nachwuchsleistungssportlern, die einem Kader im DOSB-Kadersystem angehdren.

Férderung:

Wie bei Regionalstitzpunkten kann ein Sportfachverband einen Zuschuss zu den Betriebskosten
fir anerkannte Landesstiitzpunkte beantragen und die gewahrten Mittel an die jeweiligen Trager
ausreichen. Vom Sportfachverband sind entsprechende Verwendungsnachweise zu fihren. Zu-
satzlich zu dieser Betriebskostenforderung besteht die Méglichkeit einer Férderung von Inves-
titionsmapnahmen. Diese kann bei Landesstlitzpunkten der Kategorie Il bis zu einer H6he von
50 % der zuwendungsfahigen Ausgaben gewahrt werden. Investitionsférderungen bis zu einer
Hbéhe von 250.000 € kénnen, analog den Kleinantragen im Sportstattenbau (Abschnitt C Sport-
stattenbau der Vereine), vom BLSV als beliehener Unternehmer direkt bewilligt werden. Damit
kann der aktuell notwendige hohe verwaltungsmapige Aufwand bei der Antragstellung fir die
SFV stark reduziert werden.
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3.3.3 Landesstiitzpunkt Kategorie |

Funktion:

Der Landesstilitzpunkt der Kategorie | bildet die héchste Stufe des dreistufigen Férdermodells.
Er grenzt sich vom Landesstiitzpunkt der Kategorie Il durch sein besonders ,,hohes Landesinte-
resse’ ab.

Anerkennung:

Ein Landesstiitzpunkt der Kategorie | wird vom LA-L durch Einzelfallentscheidung sportfachlich
bewertet. Voraussetzung fiir die Anerkennung ist ein vorhandenes hohes Landesinteresse. Die-
ses bemisst sich, zusatzlich zu den o0.g. Voraussetzungen eines Regionalstiitzpunktes, anhand
folgender Kriterien:

* LA-L-Bewertung der letzten vier Jahre gemap der DOSB-Rahmenrichtlinien zur Férde-
rung des Nachwuchsleistungssports.

* Begrindung der Standortwahl.
* Finanzierungskonzept.

* Geplante Auslastung in Bezug auf zentrale Mapnahmen (Lehrgénge) und tagliches Training
von Nachwuchsleistungssportlern, die einem Kader im DOSB-Kadersystem angehdren.

* Kooperation mit einer Partnerschule des Leistungssports.

Dariiber hinaus kann ein hohes Landesinteresse auch aufgrund der gesellschaftlichen Bedeutung
einzelner Sportarten und Sportfachverbande ausgesprochen werden. Die gesellschaftliche Rele-
vanz bemisst sich beispielsweise anhand der historischen Verankerung oder der Leistungsbilanz
bei sportlichen Grofveranstaltungen wie Weltmeisterschaften oder Olympischen Spielen.

Férderung:

Wie bei Regionalstiitzpunkten und Landesstiitzpunkten der Kategorie Il kann ein Sportfachver-
band einen Zuschuss zu den Betriebskosten beantragen und muss die gewdhrten Mittel an die je-
weiligen Trager ausreichen. Vom Sportfachverband sind entsprechende Verwendungsnachweise
zu fihren. Es besteht die Méglichkeit einer Férderung von Investitionsmapnahmen bis zu einer
Héhe von 80 % der zuwendungsfdahigen Ausgaben. Investitionsférderungen bis zu einer Hohe
von 250.000 € kdnnen, analog den Kleinantragen im Sportstattenbau (Abschnitt C Sportstat-
tenbau der Vereine), vom BLSV als beliehener Unternehmer direkt bewilligt werden. Zuséatzlich
kdénnen an Landesstiitzpunkten der Kategorie | Internatskosten mit padagogischer Betreuung
bezuschusst werden, sofern keine Anbindung an eine Eliteschule des Sports mit HdA besteht.

Neben der optimalen Betreuung der Athleten ist die Trainingsstatte eine unabdingbare Vor-
aussetzung fiir den erfolgreichen Leistungssport. Fiir Vereine, die sich im Leistungssport en-
gagieren, muss daher die Mdglichkeit einer Férderung geschaffen werden. Die so verbesserte
Sportinfrastruktur wird insbesondere in den regionalen Stiitzpunkten auch dem Vereinssport
zur Verfugung stehen und damit in Gesamtbayern auch den Breitensport starken.
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3.4 Erforderliche Anpassung der staatlichen Férderung

Fiir eine zukunftsgerichtete, erfolgreiche Reform des Nachwuchsleistungs-
sports in Bayern fordern die Vertreter der bayerischen Sportfachverbande
folgende notwendige Anpassungen:

1. Erhéhung der Trainingsstattenférderung auf 3.000.000 €

2. Steuerung der Trainingsstattenférderung tiber den Sport: Mittelaus-
schittung an den jeweiligen Sportfachverband

3. Ausweitung der Férderung von Nachwuchsleistungssport-Infrastruk-
tur auf fir den jeweiligen Fachverband bedeutende Stitzpunkte

* Einheitliche Bezeichnung fir staatlich geférderte Stutz-
punkte.
* Investitionsforderung fur Landesstltzpunkte.

* An Kriterien gebundene Betriebskostenférderung fir Ver-
eine, die Sportstatten fir den Leistungssport bereitstellen.

* Forderung durch den BLSV als beliehener Unternehmer
zentral fur alle SFV (Einzelfallpriufung).
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4. Schule und Internat

4.1 Ist-Zustand

4.1.1 Partnerschulen des Leistungssports in Bayern

Die Zertifizierung ,,Eliteschulen des Sports" wird durch den DOSB und im Fall der ,,Eliteschulen
des Fupballs” durch den Deutschen Fupball-Bund vorgenommen. Nachfolgend sind die anerkann-
ten Partnerschulen des Leistungssports in Bayern aufgefiihrt.

Sommersportarten

32

Standort

Schulen

Pradikat

Sportarten

Taufkirchen /
Unterhaching

Gymnasium

Walter-Klingenbeck-
Realschule Taufkirchen

Mittelschule
Unterhaching

Fupballs (DFB)

Nirnberg Bertolt-Brecht-Schule Eliteschule des Badminton, Fechten,
(Gymnasium, Realschule, Sports (DOSB) Fupball, Golf, Hockey,
Mittelschule) Judo, Leichtathletik,
Lothar-von-Faber-Schule Eliteschule des za;lsport, Rln_lt_;enk, q
(FOS) Fupballs (DFB) chwimmen, faekwondo,
Triathlon
Miinchen Gymnasium Miinchen Eliteschule des Basketball,
Nord Sports (DOSB) Bogenschiefen,
Mittelschule an der Eelfc?l?asllér;jvb‘i?;);nier:(:i:r(ilth-
Bernaysstrasse. . Synchron-Schwimmen,
FOS Unterschleifheim Short-Track, Tischtennis,
Turnen (Trampolin),
Volleyball
Miinchen / Theodolinden- Eliteschule des Fupball, Tennis

Augsburg /
Gersthofen

Mittelschule Gersthofen
Heinrich-von-Buz-
Realschule Augsburg

Paul-Klee-Gymnasium
Gersthofen

Eliteschule des
Fupballs (DFB)

Fupball

Zusatzlich werden weitere Schulkooperationen an den Standorten Augsburg und GroBwallstadt

mit zusatzlichen Trainermitteln geférdert.
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Wintersportarten

Partnerschulen des Wintersports fir die Jahrgangsstufen 5 bis 8 (PZW - Partnerzentren des
Wintersports)

In den Partnerzentren des Wintersports werden Talente des olympischen Wintersports in den
Jahrgangsstufen 5 mit 8 heimatnah geférdert.

Standort / Schulen Standort / Schulen

34 Schulen (15 Gymnasien, 15 Realschulen, | Eissport, Skisport, Kufensport
4 Mittelschulen) in 11 regionalen Partnerzen- | (Angebot regional verschieden)
tren des Wintersports (PZW) in ganz Bayern,
regionale Forderung der Wintersporttalente
(sog. PZW-Kids)

Partnerschulen des Leistungssports ab der 9. Jahrgangsstufe

Ab der Jahrgangsstufe 9 haben herausragende Nachwuchssportler die Méglichkeit, je nach Sport-
art an einen der beiden bayerischen Winterstandorte mit Eliteschulen des Sports zu wechseln.

Standort Schulen Pradikat Sportarten

Berchtesgaden | CJD Christophorus- Eliteschule des Biathlon, Bob, Eis-
schulen (Gymnasium, Sports (DOSB) schnelllauf, Nordische
Realschule, Mittelschule, Kombination, Rodeln,
FOS) Skeleton, Ski Alpin,

Ski Freestyle, Skilanglauf,
Skicross, Skisprung,
Snowboard,

Snowboard PGS/PSL,
Snowboard Slopestyle

Oberstdorf Gertrud-von-le-Fort- Eliteschule des Eiskunstlauf,
Gymnasium Sports (DOSB) Nordische Kombination,
Short Track, Ski Alpin,
Ski Freestyle, Skilanglauf,
Mittelschule Oberstdorf Skicross, Skisprung,
FOS Sonthofen Snowboardcross,
Snowboard Slopestyle

Realschule Sonthofen

4.1.2 Hauser der Athleten

An den vier vom DOSB anerkannten Eliteschulstandorten besteht die Mdglichkeit einer Internats-
unterbringung:

* Berchtesgaden: ,,Internat der CJD Christophorusschulen Berchtesgaden”
* Oberstdorf: ,,Skiinternat Oberstdorf"

* Nirnberg: ,,Haus der Athleten St. Paul”

* Minchen: ,,Haus der Athleten Miinchen”

Aufgabe der Hauser der Athleten ist die Sicherung einer leistungsgerechten und altersgerechten
Unterbringung und Betreuung fiir Sportschiiler und Kadersportler im gesamten Wochenverlauf.
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4.2 Bedarfsanalyse

Die Grundlagen fiir eine zukiinftige Leistungssportkarriere werden bereits im Schulalter gelegt.
Aus diesem Grunde steht die Schulzeitphase im Mittelpunkt aller Bemiihungen zur Verbesserung
der Nachwuchsleistungssportférderung.

In Bayern wurden in den letzten Jahren grof3e Anstrengungen unternommen, die vier anerkann-
ten Eliteschulen des Sports weiterzuentwickeln. Die Rahmenbedingungen und Férderstrukturen
an diesen Standorten haben sich insbesondere an den Wintersportstandorten grundsatzlich be-
wahrt.

Allerdings besteht die Notwendigkeit fiir eine bedarfsgerechte Nachsteuerung und Anpassung
der bestehenden Strukturen in Bayern. Im Zuge der Neustrukturierung des Leistungssports und
der Spitzensportférderung in Deutschland sind ferner entsprechende Anpassungen im Bereich
der Nachwuchsférderung notwendig. Des Weiteren sind die Leistungsanforderungen im Nach-
wuchsleistungssport in den letzten Jahren stdndig gestiegen. Vor allem die Zunahme der Wett-
kampfanzahl und die Einflihrung neuer Wettkampfformate auch im Jugendbereich haben grofen
Einfluss auf den langfristigen Leistungsaufbau.

Auch die permanente Steigerung des Trainingspensums in zunehmend jiingerem Alter steigert
die Gesamtbelastung der Nachwuchssportler. Diese Entwicklung wird weiter anhalten. Die inter-
national erforderlichen Trainingsumfange sind in den jeweiligen Rahmentrainingskonzeptionen
festgeschrieben und missen auch in allen Nachwuchsstiitzpunkten entsprechend umgesetzt
werden.

Die internationale Professionalisierung des Nachwuchsleistungssports und vorgegebene Anfor-
derungen des Trainings- und Wettkampfsystems sind daher eine wesentliche Stellgréfe fiir die
organisatorischen Rahmenbedingungen und Ablaufe an den Schulen und Internaten. Verbundsys-
teme Schule-Leistungssport-Internat haben hierbei die Aufgabe, sportliche Spitzenleistungen im
Hochleistungsalter vorzubereiten, einen individuell optimalen Schulabschluss zu gewdahrleisten,
die ganzheitliche Entwicklung der Nachwuchssportler zu unterstitzen sowie die aus schulischen
und leistungssportlichen Anforderungen resultierende Doppelbelastung bewdltigen zu helfen.

Eine aktuelle Umfrage bei den bayerischen Sportfachverbanden ergab folgenden grundsatzli-
chen Bedarf hinsichtlich der Weiterentwicklung der Schullésungen in Bayern:

* Reduzierung der schulischen Gesamtbelastung fir unsere bayerischen Nachwuchssportler.
* Individuellere und flexiblere Unterrichtsgestaltung.
* Verbesserte padagogische Betreuung im Haus der Athleten.

e Zusatzliche Partnerschulen des Leistungssports an leistungsstarken
Nachwuchsstiitzpunkten.

* Unterkunftsmoglichkeiten an LLZ/BSP-Standorten.

* Schulldsungen mit Sportinternat und padagogischer Betreuung bereits ab
der 5. Jahrgangsstufe fiir ausgewadhlte Sportarten.

* Die Entscheidung liber den Zugang zu den Eliteschulen des Sports muss
angepasst werden.

Stetig wachsende Anforderungen im (Nachwuchs-) Leistungssport erfordern eine zielfiihrende

und athletengerechte Nachsteuerung im Verbundsystem Schule-Leistungssport-Wohnen.
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4.3 Losungsansatz

4.3.1 Erweiterung des Verbundsystems Schule-Leistungssport

Im Flachenstaat Bayern werden nicht alle Sportarten durch die vier Eliteschulen des Sports aus-
reichend versorgt. Insbesondere das Angebot der bayernweit nur zwei bestehenden Eliteschu-
len fiir den Sommersport deckt den Bedarf im Nachwuchsleistungssport nicht ab. An mehreren
Standorten mit erfolgreichen Nachwuchsstiitzpunkten und teilweise auch etablierten Bundes-
stiitzpunkten, die auferhalb des engeren Einzugsgebiets einer Eliteschule liegen, besteht nicht
die Méglichkeit der Kooperation mit einer Eliteschule vor Ort.

Auferdem nutzen einige Sportarten Spezialsportstatten, die nicht in der Ndhe einer der beste-
henden Eliteschulen des Sports vorhanden sind und auch nicht problemlos neu errichtet oder
verlagert werden kdénnen (z.B. Baseball-Anlage in Regensburg oder Eiskanal fir Kanuslalom in
Augsburg)

Fir diese Sportarten bzw. Standorte missen zusatzliche Partnerschulen des Leistungssports
mit entsprechender Internatslésung eingerichtet und staatlich geférdert werden. Zielstellung ist
hierbei, Betreuungsmaéglichkeiten, Unterstiitzungsleistungen und flexible Regelungen zur Absol-
vierung des notwendigen Trainings und der Wettkdmpfe zu sichern. Ein Bedarf an zusatzlichen
Lésungen besteht z.B. an den Standorten Miinchen Siid, Augsburg, Wiirzburg und Regensburg.

Weitere Offnung von Partnerschulen des Leistungssports fiir individuellere und flexiblere
Unterrichtsgestaltung:

Die Méglichkeit fiir talentierte Nachwuchsleistungssportler, gleichzeitig eine schulische Laufbahn
und leistungssportliche Karriere zu absolvieren, muss an allen Partnerschulstandorten gegeben
sein. Es missen entsprechende individuelle Unterstiitzungsleistungen und flexible Regelungen
zur Absolvierung des Trainings und der Wettkampfe entsprechend der Rahmentrainingskonzep-
tionen der Spitzensportverbande vorhanden sein. Die Athleten benétigen geniligend Zeit fir das
tagliche Training, aber auch mehr Schulbefreiungen fir internationale Wettkdmpfe. Die Gesamt-
belastung im Kontext Schule und Leistungssport muss reduziert werden, um eine Uberlastung
der Kinder und Jugendlichen und eine Benachteiligung bayerischer Nachwuchsleistungssportler
zu vermeiden. Notwendige Regenerationszeiten sind sicherzustellen.

Die Partnerschulen miissen insgesamt bedarfsgerechter aufgestellt werden und insbesondere
starker auf die individuellen Bedirfnisse herausragender Nachwuchsleistungssportler eingehen.
Aus Sicht der Sportfachverbande miissen an allen bayerischen Partnerschulen folgende Maf3nah-
men verbindlich angeboten bzw. verbessert werden:

* Individuell auf die Athleten zugeschnittener Stundenplan.

* Die Lerninhalte in den einzelnen Jahrgangsstufen sollen an den Leistungssport
angepasst werden.

* Reduzierung der Wochenstundenzahl.

* Fir das Vormittagstraining sollen sportartspezifische Lésungsméglichkeiten angeboten
werden. (Trotz unterschiedlicher Bedirfnisse in den einzelnen Sportarten werden der-
zeit in den einzelnen Partnerschulen des Leistungssports nur einheitliche Zeitfenster
flr das Vormittagstraining angeboten).

* Ausbau der individuell erforderlichen Férder- und Unterstiitzungsmafnahmen (u. a.
Nachfiihrunterricht, flexible Gestaltung von Leistungsiberpriifungen).
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* Ausbau der individuellen schulischen Férderung bei ldngeren leistungssportlich beding-
ten schulischen Fehlzeiten durch die Nutzung digitaler Medien.

* Ausweitung der Schulzeitstreckung auf weitere Jahrgange.

* Flexible und individuelle Freistellungsregelungen unter Nutzung aller zur Verfiigung
stehenden Entscheidungsspielrdume.

* Kurze Wege ,,Schule-Training-Wohnen*.

Anpassung der sportfachlichen Entscheidung (ber den Zugang der Talente
an die Eliteschulen des Sports:

Die bayerischen Sportfachverbdnde sind in Abstimmung mit ihren jeweiligen Spitzenfachverban-
den fir die Nachwuchsleistungssportférderung ihrer Sportler verantwortlich.

Grundlage fiir die Aufnahme eines Sportfachverbandes an eine Eliteschule des Sports ist ein
Kooperationsvertrag zwischen dem Freistaat Bayern und dem jeweiligen Verband, der die Ver-
pflichtung des Verbandes, besonders die sportfachlichen Anforderungen, an der Eliteschule
verbindlich regelt. Die leistungssportliche Ausbildung und Betreuung der Nachwuchsleistungs-
sporttalente an den Eliteschulen des Sports obliegt somit dem jeweiligen Sportfachverband
alleinverantwortlich.

Deshalb soll zukiinftig die Entscheidung Ulber die sportfachliche Eignung ihrer Talente fiir die
Eliteschule des Sports auch ausschlieBlich durch den jeweiligen Sportfachverband und/oder Spit-
zenverband erfolgen (abhdngig vom Kaderstatus).

4.3.2 Ausweitung der Internatsforderung

Durchgédngige pddagogische Betreuung in den HdA:

Eine durchgadngige padagogische und erzieherische Betreuung der Nachwuchssportler in den
HdA sollte gewahrleistet sein.

Insbesondere fiir Sportarten mit frilh beginnendem Hochleistungsalter (z.B. Turnen) besteht
ein Bedarf fir Internatslésungen mit padagogischer Betreuung bereits vor dem 14. Lebensjahr.
Dieser Altersbereich wird an den bestehenden HdA bisher nicht abgedeckt, sollte aber auf Basis
sportfachlicher Bewertung ausgeweitet werden.

Die HdA/Internate missen fiir die Bewaltigung dieser zusatzlichen Aufgaben finanziell besser
ausgestattet werden.

Férderung von Wohnheimen/Ubernachtung mit pddagogischer Betreuung an anerkannten Lan-
desstitzpunkten der Kategorie I:

Internate ermdéglichen talentierten Nachwuchsathleten das Wohnen an einem Trainingsstandort
mit Schwerpunktsetzung, die nicht an diesem Standort ihren Lebensmittelpunkt haben. Derzeit
werden in Bayern an den vier Eliteschulstandorten Internatsplatze in den ,,Hausern der Athleten”
angeboten und mit staatlichen Férdermitteln bezuschusst (2017: 440.000 €). Eine Internatsfor-
derung an weiteren Standorten in Bayern besteht leider nicht. Auch bereits erfolgreiche beste-
hende Internate auferhalb des Eliteschulsystems erhalten in Bayern keine staatliche Férderung
(z.B. Internat Tennis am LLZ/BSP Oberhaching, Internat Baseball am LLZ/BSP Regensburg).

Die staatliche Forderung von Wohnheimen/Internatsldsungen muss auf weitere bereits beste-
hende und auch neue Standorte ausgeweitet werden.
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4.4 Erforderliche Anpassung der staatlichen Férderung

Fur eine zukunftsgerichtete, erfolgreiche Reform des Nachwuchsleistungs-
sports in Bayern fordern die Vertreter der bayerischen Sportfachverbande
folgende notwendige Anpassungen:

1. Zusatzliche Partnerschulen des Leistungssports

* Bedarf besteht z.B. an den Standorten Minchen Sid,
Augsburg, Wirzburg, Regensburg.

2. Weitere Offnung von Partnerschulen des Leistungssports fiir indivi-
duelle und flexible Unterrichtsgestaltung

* Flexiblere Freistellungsmdglichkeiten fir Trainings- und
Wettkampfmafnahmen.

« Zeitfenster fur Vormittagstraining (sportartspezifisch).

* Auf den Athleten zugeschnittener (auBerschulischer, ggf.
auch digitaler) Nachfihrunterricht sowie Deputatsstunden.

* Reduzierung der Wochenstundenzahl, insbesondere in der
Unter- und Mittelstufe.

3. Entscheidung Uber sportliche Eignung von Athleten fir Aufnahme an
Eliteschulen des Sports/Partnerschulen durch den jeweiligen Sport-
fachverband und Spitzenverband

4. Gewahrleistung einer durchgangigen padagogischen Betreuung an
den Hausern der Athleten spatestens ab dem 12. Lebensjahr

5. Férderung von Wohnheimen/Ubernachtung mit padagogischer Be-
treuung an anerkannten Landesstitzpunkten der Kategorie I. Dafir
sind Mittel in H6he von 1.000.000 € notwendig
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5. Serviceleistungen fiir den Athleten

5.1 Ist-Zustand

5.1.1 Sportmedizinische Betreuung und Dopingpravention

Im Haushalt des Bayerischen Landes-Sportverbandes werden aktuell Staatsmittel fiir die sport-
medizinische Betreuung (60.000 €) und Dopingpravention (5.000 €) der Nachwuchsathleten
bereitgestellt. Die Férderfahigkeit dieser Mainahmen ist in Teil Il Abschnitt F der Sportférder-
richtlinien beschrieben. Geférdert werden kénnen bis zu 90 % der nachgewiesenen notwendigen
Aufwendungen. Welche Leistungen im Einzelnen als zuwendungsfahig anerkannt werden, wird
mit Zustimmung des Staatsministeriums durch den BLSV und den bayerischen Sportarztever-
band festgelegt.

Alle zertifizierten Untersuchungsstellen sind auf der Webseite des BSAV zu finden.

5.1.2 Dualer Karriere Kompass im BLSV

Die duale Karriere ist ein wichtiger Baustein in einem nachhaltigen Leistungssportkonzept. Nicht
alle Sportfachverbande kénnen mit ihren personellen Ressourcen das Thema duale Karriere im
Nachwuchsleistungssport ausreichend innerhalb ihres Verbandes bearbeiten. Eine zusatzliche
Beratungsstelle zum Thema duale Karriere im Leistungssport (neben dem fiir die Betreuung der
Bundeskaderathleten zustandigen OSP) ist von den Sportfachverbdanden gewilinscht. Die Aufga-
ben des Dualen Karriere Kompasses umfassen beispielsweise:

* Friihzeitige Beratung und Orientierungshilfen fiir Nachwuchsleistungssportler.
* Reduzierung der hohen Drop-out Raten im Altersbereich 15-18 Jahre.

* Schliefung der Beratungsliicke Landeskader - Bundeskader.

* Motivation zur dualen Karriere.

Der Duale Karriere Kompass stellt im Gesamtkonzept Schule-Leistungssport-Ausbildung fiir die
Verbande einen gropfen Mehrwert dar. Sportler, Eltern und Trainer kénnen auf eine Dienstleistung
zugreifen, die ausnahmslos allen Sportlern zur Verfligung steht.

5.2 Bedarfsanalyse
5.2.1 Pravention

Die Beurteilung der sportlichen Belastbarkeit und Leistungsfahigkeit mit Priifung der Sport-
tauglichkeit ist zur Pravention von Erkrankungen und Sportverletzungen sowie zur Ermittlung
eventueller physischer Leistungseinschrankungen dringend angebracht. Die Landessportbiinde
tragen eine besondere Verantwortung fiir diese sportmedizinische Pravention. Alle Bundeskader
haben die Méglichkeit, einmal im Jahr an den vom DOSB lizensierten sportmedizinischen Unter-
suchungszentren kostenfrei eine sportmedizinische Grunduntersuchung durchfiihren zu lassen.
Die sportmedizinische Erfassung der Nachwuchsathleten beginnt jedoch weit vor dem Eintritt in
den Bundeskader. Je nach Spezifik der betriebenen Sportart bzw. Disziplin muss fiir Landeska-
der sowie fiir Schiiler der Eliteschulen des Sports eine ,,Eingangsuntersuchung” sowie jahrliche
Grunduntersuchung verpflichtend nach standardisierten Bedingungen in von den Bundesldandern
lizenzierten sportmedizinischen Untersuchungszentren bzw. -stellen erarbeitet und durchge-
flihrt werden. Eine jahrliche Grunduntersuchung deckt allerdings nur ungeniigend den tatsach-
lichen Bedarf. Das Institut flir Angewandte Trainingswissenschaften (IAT) fordert in seinem 2013
erstmals verdffentlichten Positionspapier zum Nachwuchsleistungssport in Deutschland:
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.Im Bereich der jingeren Nachwuchsleistungssportler sollte zumindest eine sportme-
dizinische Grunduntersuchung durch regionale sportmedizinische Kooperationspartner
angeboten werden. Diese Untersuchungen sollten nach aktuellem Konsens zumindest
eine ausfihrliche Anamnese, eine internistisch- und eine orthopddisch-klinische Unter-
suchung beinhalten. Wiinschenswert wéren zusdtzlich ein Ruhe-EKG und eine orientie-
rende Laboruntersuchung, wobei in diesen Fallen méglichst erfahrene Sportmediziner die
Untersuchung durchfiihren sollten, um ein hohes Maf3 an Qualitdt zu sichern” (Leipziger
Positionen S. 12).

Um den Anforderungen des IAT gerecht zu werden, bedarf es einer Ausweitung des sportmedi-

zinischen Betreuungsangebotes fiir Landeskaderathleten.

5.2.2 Kompetente Ausbildungsberatung

Fiir die hohen Drop-out-Raten von ca. 80 % in den Altersstufen 15-18 Jahre sind bei genauer Be-
trachtung oftmals die fehlenden Perspektiven in der Symbiose Leistungssport/Ausbildung ver-
antwortlich. Haufig fehlt jungen Sportlern lediglich das Wissen (iber die verschiedenen Méglichkei-
ten. Die Sportfachverbande wiinschen deshalb bereits fiir ihre Landeskaderathleten friihzeitige
Beratung und Information zum Thema duale Karriere. Geeignete Kooperationen, Netzwerke und
letztendlich die Vermittlung von sportaffinen Ausbildungsstellen werden von den Verbanden als
ein wichtiger Beitrag innerhalb des ,,Dualen Karriere Kompasses" angesehen. Der organisierte
Sport in Bayern benétigt ein lliickenloses Beratungsinstrument vom Eintritt in den Leistungs-
sport bis hin zur Aufnahme in einen Bundeskader. Auch die Hilfe bei der Planung und Gestaltung
fiir die Zeit nach dem Spitzensport sollte als festes Angebot fiir alle Sportler fest verankert sein.

Um dieser Aufgabe und Verantwortung gerecht zu werden, braucht es hauptamtliches Personal
und feste Ansprechpartner im BLSV als Dachverband von 56 Sportfachverbdnden. Dafiir ist ein
Mitteleinsatz in H6he von 150.000 € pro Jahr erforderlich.

.Die Thematik der dualen Karriere sehen wir als eine der entscheidenden Regel-Reserven fiir
die Gestaltung der Zukunft des deutschen Leistungssports an."”

(Dirk Schimmelpfennig, Vorstand Leistungssport, DOSB)
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5.3 Lésungsansatz

5.3.1 Kompetenzzentrum fiir den Nachwuchsleistungssport in Bayern

Das Defizit in der Betreuung von Landeskaderathleten soll durch eine zentrale Servicestelle fiir
den Nachwuchsleistungssport in Bayern ausgeglichen werden.

Am Standort der Sportschule Oberhaching soll daher ein interdisziplindres Leistungs- und Kom-
petenzzentrum fiir den bayerischen Nachwuchsleistungssport aufgebaut werden, das den Nach-
wuchsathleten dariiber hinaus folgende Serviceleistungen entweder direkt anbietet oder ver-
mitteln kann:

Interdisziplinare « Zentrale TrainingsmaBnahmen

ini - ¢ Leistungsdiagnostik
Tr?mmqs & * Sportwissenschaftliche Begleitung,
Ausbildungsstatte Entwicklung und Hilfestellung

e Sportflihrungskrafteausbildung

q e Wirtschaftsakademie des Sports
AUSb”dunq & Lehre ¢ Athleten- & Trainerausbildung

¢ Nationale / Internationale Symposien

... * Gesundheitscheck

Sportmedizinisches * Sportphysiotherapeutische Betreuung
Zentrum ¢ Medizinische Trainingsanleitung

* Medizinische Leistungsdiagnostik

Folgenden Mehrwert soll das neue Kompetenzzentrum fiir die Betreuung von Nachwuchsathleten
bieten:

e Disziplinibergreifender, systematischer Informations- und Wissensaustausch zwischen
Trainings- und Sportwissenschaften sowie Sportmedizin, Physiotherapie, Ausbildung &
Lehre.

* Forderung des kontinuierlichen Wissens- und Kompetenzerwerbs von Trainern und
Sportpersonal in Verbindung mit Wissenschaft und akademischer Lehre.

* Fo6rderung der Athletengesundheit durch strukturierte sportmedizinische Betreuung
der Nachwuchssportler sowie durch Aufkldarung und Pravention im Anti-Doping-Kampf.
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5.3.2 Verstetigung des Projekts ,,Dualer Karriere Kompass" im BLSV

Eine dauerhafte Installation des ,,Dualen Karriere Kompasses" als festes Beratungsorgan inner-
halb des BLSV, das allen Sportfachverbanden zur Verfiigung steht und folgende Dienstleistungen
anbietet, ist anzustreben. Die angebotenen Leistungen sind:

* Informative Homepage https://dualerkarrierekompass.bisv.de - eine erste Anlaufstelle
fur alle Personengruppen mit Informationen zum Thema duale Karriere.

* Aktuelles und sportartspezifisches Informationsmaterial fiir Sportler, Eltern, Trainer und
Verbande.

* Auf- und Ausbau von Kooperationen mit Ausbildungsbetrieben, wie z.B. mit der Deutschen
Bahn.

* Kooperation mit der Bayerischen Polizei: Der ,,Duale Karriere Kompass" als Bindeglied
zwischen den Sportfachverbdanden mit seinen Athleten und der Spitzensportférderung
der Polizei.

* Infoveranstaltungen fiir Sportler, Eltern, Trainer.

* Individuelle Beratungen.

* Vergabe von Stipendien ,,Dualer Karriere Kompass".

* Duale Karriere als Baustein in der Trainerausbildung - Der Trainer als Multiplikator.
* Motivation zur dualen Karriere.

5.4 Erforderliche Anpassung der staatlichen Férderung

Fir eine zukunftsgerichtete, erfolgreiche Reform des Nachwuchsleistungs-
sports in Bayern fordern die Vertreter der bayerischen Sportfachverbande
folgende notwendige Anpassungen:

1. Einrichtung eines Kompetenzzentrums fir den Nachwuchsleistungs-
sport am Standort Oberhaching

2. Bereitstellung von 1.000.000 € jahrlich zum Ausbau der sportmedizi-
nischen Betreuung fiir Landeskaderathleten

3. Bereitstellung von 150.000 € jahrlich fur die Verstetigung des Pro-
jekts ,,Dualer Karriere Kompass" im BLSV
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Teil 2: Neue Forderstrukturen im Nachwuchsleistungssport in Bayern

1 Hintergrund

Das aktuelle Férdersystem basiert auf den Richtlinien (iber die Gewahrung von Zuwendungen des
Freistaats Bayern zur Férderung des auferschulischen Sports vom 30. Dezember 2016. Diese
Sportférderrichtlinien wurden erfolgreich bei den Sportfachverbanden eingefiihrt und haben sich
fir die meisten SFVs bewéhrt.

In der Praxis hat sich jedoch gezeigt, dass die derzeitige Férderung an einigen Stellen nicht be-
darfsgerecht und flexibel genugq ist. Die Griinde dafiir sind vielfaltig:

Die vorgegebene kleinteilige Zweckbindung, insbesondere im Bereich Leistungssport, sowie das
hohe Map an Diversitat der Sportfachverbande lassen aktuell keinen optimalen Mitteleinsatz in
der staatlichen Férderung zu. Das aktuelle System ist auferdem nicht in der Lage, Strukturver-
anderungen wie z.B. die Aufnahme neuer olympischer Sportarten ohne negative Folgen fir die
bestehenden Sportfachverbande einzubinden.

Die vorhandene Mangelverwaltung fihrt zudem zu einem hohen Druck beziglich der Verschie-
bung von Férdermitteln. Qualitat und eine héhere Professionalisierung in den Sportfachverban-
den wird durch die Mangelverwaltung unwillkiirlich begrenzt.

Aus diesen Griinden werden in dem vorliegenden Konzept einige Anpassungen der Férderstruk-
turen vorgeschlagen. Insbesondere fiir leistungssportorientierte SFVs erscheint perspektivisch
eine konzeptionelle Férderung zielfiihrender.

Aufgrund der Leistungssportreform des Deutschen Olympischen Sportbunds und den damit noch
nicht ganzlich absehbaren Auswirkungen auf Landesebene ist eine Veranderung der Schliissel-
zuweisungen derzeit nicht sinnvoll umsetzbar. Eine Schliisselanpassung soll daher erst in einem
zweiten Schritt nach Einflihrung der konzeptionellen Férderung und dem Abschluss der DOSB
Leistungssportreform erfolgen.

2 Herausforderungen

Starkung der Eigenverantwortung der Sportfachverbande

Um zukiinftig einen effektiven und weitestgehend bedarfsorientierten Mitteleinsatz zu ermdégli-
chen, braucht es eine Weiterentwicklung der aktuellen Sportférderung. Zur Erreichung des Ziels
ist es notwendiqg, die vorgegebene Zweckbindung durch eine eigenverantwortliche Komponente
des Zuwendungsempfangers zu erganzen.

Gewadhrleistung eines hohen Standards im Forderverfahren

Die bei den bayerischen Sportfachverbanden in den letzten Jahren erworbenen Kenntnisse und
Fahigkeiten zur zuwendungsrechtlich korrekten Abwicklung sollten genutzt werden, um ein ent-
sprechendes bedarfsorientiertes Verfahren einzufiihren. Um dabei den Verwaltungsaufwand fir
den Zuwendungsempfanger nicht unnétig zu erhéhen sowie die zuwendungsrechtlich korrekte
Ausreichung gewadhrleisten zu kdnnen, ist ein hohes Map} an standardisierter Umsetzung not-
wendig.

Beriicksichtigung sportfachlicher Sachverhalte sowie internationaler (Wettkampf-)
Strukturen

Zukunftig sollen sportfachliche Kriterien (z.B. Mannschaftssport/ Individualsport) sowie die in-
ternationalen Wettkampfstrukturen (z.B. olympisch/ nicht olympisch) als wesentliche Merkmale
der Forderstruktur zum Einsatz kommen. Dariiber hinaus ist es sinnvoll, sich mit der Giiltigkeit
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der Konzeptpldne an den Zeitraumen der Wettkdmpfe/ der Wettkampfsaison zu orientieren. Eine
héhere Flexibilitat im Handeln, und damit im Umgang mit vorhandenen Férdermitteln, ist not-
wendig, um punktuell auf Veranderungen kurzfristig und wirkungsvoll reagieren zu kdnnen.

Starkung der erfolgsorientierten Komponente

Gemaf den giiltigen Schliisseln ist die Hohe der méglichen Férderung direkt abhangig von der Er-
folgsquote des einzelnen Sportfachverbandes. Dieses erfolgsorientierte System soll grundsatz-
lich erhalten bleiben und zukiinftig weiter ausgebaut werden. Es missen klare Erfolgsfaktoren
definiert werden, die bei der Verteilung von zukiinftigem Mittelaufwuchs, beispielsweise im Sinne
einer Exzellenzférderung fir besonders erfolgreiche Sportfachverbande, zum Tragen kommen.
Damit einher geht in einem zweiten Schritt, nach Einflihrung der konzeptionellen Férderung, eine
Anpassung der Schliisselzuweisungen.

3 Anpassung der Forderstruktur: Konzeptionelle Forderung

Den genannten Herausforderungen soll zukiinftig durch die Einfiihrung einer konzeptionellen
Forderung begegnet werden. Darauf haben sich die Sportfachverbdnde verstandigt. Diese kon-
zeptionelle Férderung umfasst im Wesentlichen folgende Punkte:

* Das Verfassen eines Konzepts erméglicht insbesondere leistungssportorientierten SFVs
den Zugang zu einer erfolgsorientierten Exzellenzférderung. Diese soll zukiinftig als Zu-
satz zur erfolgsunabhangigen Basisforderung ausgeschiittet werden.

* Dadurch wird das bestehende Férdersystem um eine erfolgsorientierte Komponente er-
ganzt. Messbare Zielwerte sollen im jeweiligen Konzept festgeschrieben und im Olympia-
zyklus vom BLSV bewertet werden.

* Eine jahrliche Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Ziele und Teilziele sind
hierbei angebracht.

* Die Férderbereiche werden gemap den jeweils geltenden Sportférderrichtlinien definiert.

* Der Sportfachverband erstellt ein Konzept lber die Verwendung der Férdermittel zu den
jeweiligen férderfahigen Positionen.

* Der Inhalt des Konzepts orientiert sich an den bisherigen Regionalkonzepten mit zusatz-
lichen Aussagen zu den Kosten der Konzeptbestandteile (z.B. Trainereinsatz).

* Die sportfachliche Priifung und Freigabe des Konzepts erfolgt durch die bewilligende
Stelle (BLSV als beliehener Unternehmer).

* Mit Abgabe des Konzepts entsteht fiir den Sportfachverband eine selbststandig entwi-
ckelte Zweckbindung fiir den Mitteleinsatz. Es sind entsprechende Verwendungsnach-
weise vorzulegen.

* Die Zweckbindung im Leistungssport erfolgt variabel in den Bereichen Trainermittel,
Lehrgangs-/ Projektforderung und Trainingsstattenférderung.

Die neu zu schaffende hohe Eigenverantwortung der Sportfachverbande in Verbindung mit
einer erhdhten Flexibilisierung des Staatsmitteleinsatzes in Form einer konzeptionellen Fér-
derung ist wesentliche Grundlage fiir Erfolge im Nachwuchsleistungssport sowie eines be-
darfsgerechten Ressourceneinsatzes. Einhergehend mit der erhdéhten Eigenverantwortung
flihrt dies zur Professionalisierung und zur Starkung der Sportlandschaft und damit der
regionalen Verankerung des Sports in Bayern.
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IV. Zusammenfassung

Trainer und Leistungssportkoordinatoren

fla
2.

3.

4.

Erhéhung der Trainermittel auf 18.000.000 €

Bereitstellung von Férdermitteln in Hohe von 3.360.000 € fiir Leistungssport-
koordination in den bayerischen Sportfachverbanden

Bereitstellung von 75.000 € jahrlich zum Ausbau des Fortbildungsangebots fiir
Trainer im Nachwuchsleistungssport.

Planungssicherheit fiir die Sportfachverbande zur langfristigen Sicherung der
Traineranstellungen (Zusage der Trainermittelférderung fir 4 Jahre, bezogen auf
den jeweils geltenden Olympiazyklus im Winter- und Sommersport)

Talentforderung

1.
2.
&

Erh6hung der Talentférdermittel auf 7.000.000 €
Erhéhung der Fordersatze und Obergrenzen der forderfahigen Kosten
Erweiterung des Katalogs forderfahiger Kosten

Trainingsstdtten

1.
2.

=k

Erhéhung der Trainingsstattenféorderung auf 3.000.000 €

Steuerung der Trainingsstattenférderung Giber den Sport: Mittelausschiittung an
den jeweiligen Sportfachverband

Ausweitung der Férderung von Nachwuchsleistungssport-Infrastruktur auf fir
den jeweiligen Fachverband bedeutende Stiitzpunkte

Schule und Internat

Zusatzliche Partnerschulen des Leistungssports

Weitere Offnung von Partnerschulen des Leistungssports fiir individuelle und
flexible Unterrichtsgestaltung.

Entscheidung liber sportliche Eignung von Athleten fiir Aufnahme an Eliteschulen
des Sports/Partnerschulen durch den jeweiligen Sportfachverband und Spitzen-
verband

Gewahrleistung einer durchgadngigen padagogischen Betreuung an den Hausern
der Athleten spatestens ab dem 12. Lebensjahr

Férderung von Wohnheimen/Ubernachtung mit pddagogischer Betreuung an an-
erkannten Landesstlitzpunkten der Kategorie I. Daflir sind Mittel in Hohe von
1.000.000 € notwendig

Serviceleistungen fir den Athleten

1.

Einrichtung eines Kompetenzzentrums fiir den Nachwuchsleistungssport am
Standort Oberhaching

Bereitstellung von 1.000.000 € jahrlich zum Ausbau der sportmedizinischen Be-
treuung fiir Landeskaderathleten

Bereitstellung von 150.000 € jahrlich fiir die Verstetigung des Projekts ,,Dualer
Karriere Kompass" im BLSV
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Folgende Staatsmittel sind zur Erreichung der vorgenannten Ziele notwendig und sollten damit

ab dem Doppelhaushalt 2019/20 zur Verfligung gestellt werden:

Position Aktuell 2018 Bedarf
Trainermittel 5.500.000 € 18.000.000 €
Leistungssportkoordination = 3.360.000 €
Fortbildungsangebot fiir Trainer = 75.000 €
Talentférdermittel 800.000 € 7.000.000 €
Trainingsstattenférderung 850.000 € 3.000.000 €
Internatsférderung = 1.000.000 €
Sportmedizinische Betreuung 60.000 € 1.000.000 €
Duale Karriere 64.000 € 150.000 €
Gesamt 7.274.000 € 33.585.000 €
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V. Schlusswort

Der organisierte Sport steht vor gropen Herausforderungen und hegt grof3e Erwartungen fir die
Zukunft. Diesen Erwartungen muss auch in Bayern verantwortungsvoll begegnet werden.

Die in diesem Nachwuchsleistungssportkonzept genannten Investitionen sind nicht allein im Kon-
text Leistungssport zu betrachten. Sie sind notwendig, damit der Sport in Bayern zukunftsge-
wandt den gesellschaftlichen Erwartungen an einen gut organisierten und erfolgreichen Spit-
zensport gerecht werden kann. Der Leistungssport erflillt eine wichtige Vorbildfunktion fiir die
Jugend. Er schafft Zusammenhalt, Gemeinschaft, Starke, ein Verstandnis fir Gerechtigkeit und
Fairness, weckt Emotionen und lehrt den Umgang mit Verlust und Niederlage wie kaum eine an-
dere kulturelle Einrichtung unserer Gesellschaft. Leistungssport stiftet unverzichtbaren Nutzen.

Die Verankerung des organisierten Sports in Bayern ist herausragend. Das hohe Engagement der
Sportbegeisterten fiir ihren Verein und die darin organisierten Mitglieder, ob als Vereinsmitglied
oder ehrenamtlicher Unterstiitzer, ist in Bayern seit jeher ein wertvolles Gut. Ziel muss es auch
weiterhin sein, die Menschen fiir sportliche Bewegung zu begeistern und sie daflir zu gewinnen.
Das geschieht zum einen durch sportliche Angebote und besonderen Service, zum anderen aber
auch durch die Wertschatzung aller daran Beteiligten und ihres Wirkens. Damit verdient es der
Sport im besonderen Mafe unterstiitzt zu werden.

Der Leistungssport ist hier sicherlich nur die Spitze einer breiten, wohl organisierten Basis. Er
steht jedoch im Zentrum der 6ffentlichen Aufmerksamkeit und hat somit entscheidenden Ein-
fluss auf die Breitensportbewegung. Er bietet Orientierung und ist in dieser Funktion unverzicht-
bar. Beide Elemente sind als Symbiose zu betrachten und ohne einander nicht liberlebensfahig.
Die Grenzen sind fliefend. Eine Férderung des Nachwuchsleistungssports ist somit immer auch
eine Investition in den Sport als Ganzes und aller darin organisierten Menschen.

~Damit hundert Menschen ihren Kérper bilden, ist es nétig, dass flinfzig Menschen Sport treiben.
Damit flinfzig Menschen Sport treiben, ist es nétig, dass zwanzig sich spezialisieren. Damit sich
aber zwanzig Menschen spezialisieren, ist es nétig, dass finf zu berragenden Gipfelleistungen
fahig sind.”

- Pierre de Coubertin, Griinder der Olympischen Bewegung der Neuzeit.
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